LA REFORME DES COLLECTIVITES
TERRITORIALES

"NOUVEAUX DEFIS POUR

LES ASSOCIATIONS«
vendredi 26 au dimanche 28 novembre )
a SOMMIERES (Gard)

FOYERS RURAUX Coordination : Marielle Vigne

Déléguée de la Fédération départementale des Foyers Ruraux du Gard

!
n

Dans le cadre de PASSEPPORT FORMATION de la Confédération des Foyers Ruraux
Suivi par Chantal Tramoy
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INTERVENANTS

Georges Gontcharoff (ancien rédacteur en chef de la revue de
I'ADELS, "TERRITOIRES") spécialiste de la gestion des collectivités
locales, de la démocratie participative et du developpement local

Alain Guyard, professeur de philosophie.

Aurélie Genolher, Maire de Massillargues Attuech et lere Vice
présidente de la communauté de communes autour d’Anduze en
charge du Pble Territoire .

Henri de Latour, Maire de Lasalle et Eric Testa (18" Adjoint)
Marie-Joe Sauli Association Temps Libre de St Genies de Malgoires.

Joél Raimondi, directeur du Cabinet FIDES CONSEILS en charge de
I’Ingénierie de ce Passeport Formation.

Sous réserve Olivier Gaillard, Conseiller Général du canton de Sauve,
délégué a la culture au Conseil Général du Gard et Genevieve Blanc
conseillere Générale du canton d’Anduze.
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Association en question ...

CRISE
791* , C

"Wel"danger "JI" opportunite

Hier, Aujourd'hui.. Demain ?

e 7
| \\%4
Lm Nouveaux défis pour les associations - FNFR — FDFR 30 — Novembre 2010 - CART Sommiéres — © Joil Raimondi Cabinet FID&S (onseils > —

FONERS RURALLE



| en France
don 5 de fait »
17 mil 5 000 EQTP

8 franca Milliards€
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, Territoire /
Liens ?
Roéles

Fonctions ‘\
\ Missions |
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/' Annees 70 : Quid economie (5) ?

Collectivité (5)
Education (ivique

ECOLE (s)

Education Générale
Nationale, continue
permanente
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ASSOCIATION (s)

Education Populaire

lgnorance et/ou méfiance
Vis a vis des élus et des entreprises
Associations horizontales - MILITANTS
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Annees 80 : qui convainc qui ? Comment pourquoi?

Qui fait quoi ?
roles et missions de chacun ?

ELUS
Collectivités

ASSOCIATIONS
Et Groupes représentatifs

Gerent quels services publics ? Bénévolat — bonne volonté

Légitimité ? Reconnaissance

Duo « technicien - Elu »

Administrations en « arbitre » et Quid des entreprises ?
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quels Services pour les
citoyens ?

ENTREPRISES

Privées et semi publiques

Clients ?
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Annees 2000 : Convivencia ?

Créer un mode de developpement durable qui répond
aux besoins du présent tout en préservant les besoins des sénerations futures

-_;E 1 N\
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Pyramide coopér’actve  cirovenneTE

Chaque personne participe
ala vie de la cité

[\
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l EXPERIMENTATION | Y | Y AN

L Economie parallelle ) —_i_ —,»_ _;'; ‘%\X‘l\e’\
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ENTREPRISES
Economie
Marchande
COLLECTIVITES
Economie
Redistributive
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EXCLUSION
ERADIQUEE
Compétences
conjuguées
Lieux — moments
de débats?
Compromis ?

Ajustements -suivis

évaluations ../.?

ASSOCIATIONS
Economie non
monétaire

S
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> , Z des Financements
Z demande sociétale explose et depasse

les possibilités de financements publics
15 M de personnes en précarité

publics augmentent
+++

Recettes @ Dépenses
Chomage =0

Dépenses 2 Recettes
Déficits chroniques

Chomage 7.7

1975 2010

—_—
1980
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Dette publique 1 650 Milliards € = 84% du PIB

Faillite en 2013 ? 84,0

80 —- .
Injonctions OCDE, FMI, UE...

70 +- Pour réduire la dépense publique ~ ------mm-mmmmmo oo

s . Retraite, Sante, Culture, Education...
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criteres de Maastricht : limite de - 3 % du PIB /

DEFICITS PUBLICS ANNUELS

v

- 8,3%
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Quid des 64,09% qui ne votent pas?
Exigence démocratique & Nouvelle Gouvernance

Préecarité (15 Millions) Créativité
SUBIE Culturelle
35.91% CHOISIE
EXCLUS: /'25%| «IN» |[HORS:/25%
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LE PROJET ET SES ACTEURS ? Un systeme dynamique

/\ en tension
@ Décide

Etudie

Z
Analyse @Q
&

Concoit

Propose @
@

Informe Conseille

DECIDEUR REALISATEUR

Choisit

Exprime
des besoins

Utilise
Adheére
Conteste
Milite
BENEFICIAIRE
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Valeur Ajoutée Quelles Réponses?
| pai ' quels besoins ?
Qui paie quoi 7 AUTORITE
qui fait ?

quels usagers 7

Qui commande ici? Direction

Gestion
Animation
BESOINS Salariés
Vacataires Benavoles
Usagers Volontaires Systeme

METIER

CONTROLE.

Etat — Région-CG —
Partenaires - banques
Collectivités ...
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La gesfion des performances d’équipe

Performances

De  —>P) = 9Cx RxOx |\/|)%2

I’organisation

Compétences
Savoir faire Emotion

Ressources

Pouvolr Faire Enviroﬁzztrzz:lst
Pfh!

Objectifs
Devoir faire

Le facteur temps (durée) est Motivations
essentiel au capital « confiance » Vouloir Faire

IL- Nouveaux défis pour les associations - FNFR — FDFR 30 — Novembre 2010 - CART Sommiéres — © Joél Raimondi Cabinet FID&S Conseils %l



Questi on de |

de

de

la personne | 6organi jat
Croisements
eValeurs Confrontations ° Obj et
Négociations : .
eCroyances _  Objectifs
eContraintes Résultats logiques J * Obligations
oPers_o_nneIIes Pour chacun oHiérarchie
oFamllllaI es o Affectation
oBudgétaires o Horaires
oSanté ... oTaches

Equation personnelle = résultante collective
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Le TRIANGLE DRAMATIQUE:[ QI @S dz3t S & 2 f

PERVER)

Harcellement

—  Systeme
dramatique
Energivore

persecuteur

Victime

Coup de llléﬁlre:@

IL- Nouveaux défis pour les associations - FNFR — FDFR 30 — Novembre 2010 - CART Sommiéres — © Joil Raimondi Cabinet FIDéS (onseils §|

e ———



Une nécessité naturelle (Cf les saisons ..)
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C=A.R?

Etat Initial = 1

-100 Préco 2 Ideal =10

Préco partagées
Réalisables
Ici et maintenant

Blocages
& Crispations

Visions
Croyances

Problemes / Non partagées

Equilibre «Instable» ?
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_ 00

Adhésions
partagées

Produit des résistances
Changements Individuelles - collectives

Co-construits ~ 1
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Un outil au service des projets et actions : ’TANALYSEUR

Cette « boite » permet de représenter une action dans une démarche dynamique
visant a situer les acteurs par rapport a 3 types de questions :

e les problemes sont ils évités ou abordés ? )

e La participation (implication) des personnes (responsables et usagers) est elle
recherchée afin de construire ensemble des réponses collective et appropriées
aux questions qui se posent et problemes qui surgissent ? (oppositions
irréductibles et sclérosantes évitées ) Co constructions des désaccords ?

e Le partenariat avec des acteurs et structures extérieures (associations,
organisations de consommateurs, syndicats, partis politiques etc) est il recherché,
concrétisé et formalisé ?

Vatoni u v rdamgle consensus (dur ou mou) ou dans le dissensus ?

.
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Personnes

Proplémes

Un outil au service des projets : ’ANALYSEUR
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La SOCIOCRATIE ?

un nouveau mode de gouvernance inventé par le philosophe Auguste Comte, créateur du
positivisme et pere de la sociologie (né en 1798 a Montpellier) Ce mot prend ses racines
du latin « sociétas » (société) et du grec Kratos (autorité). Il a été repris par le pédagogue
Hollandais Kees Boecke qui encouragera, par ses publications des Mai 1945, de multiples
expériences de gouvernance sociocratique Les travaux du hollandais Gérard Edinburg, de
I'américain John Buck et du canadien Gilles Charest notamment, concourent a la diffusion
de cette maniere nouvelle de diriger les organisations. Elle vise |'efficacité a travers la
coopération active de tous les membres, ce qui a pour effet de renforcer le sentiment
d’appartenance .

" AUTOCRATIE consacre le pouvoir d’'une seule personne
La DEMOCRATIE reconnait le pouvoir d’un petit nombre
La SOCIOCRATIE réhabilité le pouvoir de la collectivité

La Sociocratie réconcilie la liberté individuelle avec le pouvoir de
I"intelligence collective de personnes entretenant des relations
significatives entre elles

LB
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15% logiques visibles

Raisonnables, mesurables,
A | | K=r—— — COHERENCES APPARENTES
/( .“‘ A ' f 1“\\ ‘ “
,-‘ﬁ'f,;y‘-", - ‘ - l"‘lll‘ “‘ ‘.‘.-.)‘j‘.._‘. \“ ‘f‘.-.-\ 'l:“l’:."‘-‘ : ""“L:\.:...'l"/.'v‘

| Y. des facteurs

= Résultante alchimique
N WV DN correspondant aux réponses
't,\ FALY L0 N aux besoins individuels
Il \ | A
( ) ‘\'I ‘ / A

Gérer les Ecarts ?
;/ : N\

| 8590b logiques INVISIBLEs
l\'::".‘ ’/I {I

Histoire, héritage, patrimoine, loyauté,
ExXp®ri ences,

val eur s/, croyances:
INCOHERENCES APPARENTES

-

FONERS
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5
Je
L '
) I
-----------------‘;----} RESPECT? ’.
’.

n Reéconnaissance des parts de .
myst res de| | UTRE

Les differences comme atouts

Croyances
Expériences [
\ loyaut @s e
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Tous dans I’'méme bateau !

| ———

Les Résponsableé | p
Limitent les Terrains de «je» A

________ Dev0|r de Pedagogle

Al

Prioriser
Ce qui nous rapproche

Créer des Co-Construire

. nos désaccords
. dissensus Géror

__________________ par consentement ~ “---------m--mmoeoo

I,,
)
\____________-j-_-_____
Q.

Boucs
émissaires

——

Refus de i

Faire sens au V/VRE ENSEMBLE

S
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Le laire ensemble
Le Vivie ensemble
L' ETRE e

La CONVIVENCIA
Des Troubadours

\\%’ Homme debout -© Fides Conseils 2010
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Royal de Luxe : un histoire d’enfant- géant acteur societal.. _
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Eléments de Bibliographie

Le cygne noir : La puissance de l'imprévisible de Nassim Nicholas Taleb (editions Les belles
lettres 2008)

Les créatifs Culturels en France Association pour la biodiversité Culturelle editions Yves
Michel Mars 2007

La Démocratie participative inachevée sous la direction de Marie —Héléne Bacqué et Yves
Sintomer co édition Adels / Yves Michel Collection Société Civile Mars 2010

Coacher les groupes et les organisations : Avec la Théorie Organisationnelle d'Eric Berne
(TOB) de Francois Vergonjeanne (Auteur) et Frangois Délivré (préface) InterEditions 2010

Marcel Mauss Essai sur le don puf 2007

Le dialogue des civilisations : un mythe contemporain Régis Debray cnrs 2007

« La démocratie se meurt : vive la sociocratie » Gilles Charest Edizioni Esserci, 2007
Babel (film) film franco-américano-mexicain d’ Alejandro Gonzalez Iiarritu (2006)
La contre démocratie Pierre Rosanvallon Seuil 2006

La télécratie contre la démocratie Bernard Steigler Flammarion 2006

Pourquoi ca ne va plus mal : Patrick Viveret Fayard 2005

Le Meilleur de soi : Guy Corneau Robert Lafont 2007
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