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wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

«SESAME»

Quel Avenir 

pour la «Table Ouverte» ? 

Mercredi 15 Décembre 2010   

Agence Pic Saint loup Gangeois
Saint Mathieu de Tréviers

Joël Raimondi - Cabinet FIDES CONSEILS

*dans le cadre de la mission D.L.A. 



Association CADIFE  : Quel Avenir ?  - Restitution DLA  du 18/05/2010  ¨ Clermont lôH®rault - Joël Raimondi  Cabinet FIDèS CONSEILS et Peter Ulrich  Association SESAME TABLE OUVERTE : Quel avenir?  Conseil dôAdministration du 09/11/2010 ïGanges ïJoël Raimondi  Cabinet FIDèS Conseils 

Ou trouver 

SESAME

Table ouverte  

Lõarbre de vos compétences

Intervention D.L.A  Hérault 
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5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦ [ƻŎŀƭ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

Depuis 2003 un dispositif national : le Dispositif Local
ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ(DLA). accompagneannuellementplusde
7 000 associationset structures ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴpar ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ
économique(soit 4 %desstructuresemployeusesdu secteur
associatif). Au total, ces accompagnementsconcernentplus
de100000emplois.

DansƭΩIŞǊŀǳƭǘΣŎΩŜǎǘla boutique de gestion du biterrois qui
assureƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴdu dispositif
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Hier, 

Aujourdõhui, 

DEMAIN  

Ou et Qui sommes nous?

Pour qui oeuvrons nous ? 

Avec Quel moyens ?  

Nos limites ?

ÅResponsabilités 

Ådroits et devoirs ..  
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REPONSES

NON : si pratiques inchangées 

OUI : si nouvelles réponses et 

nouvelles strat®gies coop®rôactives 
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Date de création : 1998

Chiffre d'affaires annuel : 28 525 euros

Affilié à Escarcelles LR, Voisins et 

Citoyens en Méditerranée  

Nature juridique : Association déclarée  

Code Siret : 4281951190022

Type de structure : Association  (loi 1901)

Nombre de salariés permanents : 2 (ETP: 12,91

repas + petit Dej :  3515 (2009)  + (cumul  35 472 )  

Nombre de personnes touchées :1125 ( > 10 000 

en 12 ans)  

Cr®®e en 1998 par un collectif dôassociations apr¯s 2 ann®es dôactivit®s diverses, 

lôassociation loi 1901 SESAME propose une activité de « TABLE OUVERTE» 

pour r®pondre ¨ des probl®matiques dôurgence de personnes en pr®carit®.  

Les but sont :

ÅQue les personnes qui errent aient un lieu pour se rencontrer sans se faire

critiquer ni se faire traiter de zonards

ÅFaire lôexp®riencede relations amicales , parler sans sôalcooliserni se

droguer

ÅFavoriser lôexistencedôunlieu de repas, dôunendroit accueillant pour des

personnes ayant peu de ressources afin de renouer avec les usages de base

et de sôalimenterde façon saine et équilibrée

Article 2 des statuts de l'Association)
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Une pratique 

quotidienne
Efficace et efficiente

A moyens contenus 

(+ 4150 repas servis 

en un an dont 1/3 

gratuit ement)   
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Un Fonctionnement collectif 

collégial et coopératif 
Une association «outil » 

au service de personnes «démunies»  

Une réalité (association)

Et des projets (coopérative)  é
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1 million d'associations en France

16 millions de bénévoles

21 millions de membres - 59Mds.

Assemblée 

Générale
(Adhérents) 

CONSEIL

dôAdministration
6 à 8 membres  (11)

BUREAU
4 membres +

HERAULT

23 000 Asso

207 000 

bénévoles 

374 000

Adhérents
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DES PARTENAIRES «MULTIPLES»
Quelles ContractualisationS ? 
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http://www.spf34.org/ganges.0.html
http://www.armeedusalut.fr/home.html
http://www.restosducoeur.org/
http://www.vcm.1901.org/
http://www.secours-catholique.org/delegation/delegation_herault.htm
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CENTRE

SOCIACULTUREL

AGANTIC

SESAME
« table ouverte »

BANQUE
ALIMENTAIRE

SECOURS

CATHOLIQUE

IFAD

DRAILLE MAISON 

DES

SERVICES

SECOURS

POPULAIRE

Echanges & partenariats
Maillage ancrage sur le territoire

Soutien moral

Conseil logistique

Orientation Suivi RSA

Lieu ressource

Orientation

Don en nature

Orientation

Information médicale

Présence informelle

Conseil

Orientation

Gestion 

administrative des 

salariées

Conseil logistique

Lieu ressource

Lieu de stage

Subvention

Don en nature

Orientation

Aide morale

Lieu ressource

MAIRIE
GANGES

Locaux et fluide

Subvention

Soutien logistique

Travaux

Domiciliation

Lieu ressource
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LE PROJET ET SES ACTEURS ? Un système dynamique

en tension

Etudie

Analyse

Conçoit
Propose

Informe Conseille

REALISATEUR

Décide

Arbitre

Oriente 
Régule

Contrôle  
Evalue

DECIDEUR

Choisi t

Exprime 
des besoins 

Utilise           
Adhère

Conteste
Milite 

BENEFICIAIRE

Système 

métier
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Direction

Gestion

Animation

AUTORITE

Valeur Ajoutée

Salariés 

Vacataires

Volontaires Système   

REPONSE

Président

Anime une 

équipe selon un   

fonctionnement 

collégial 

Etat ïCG ïVille 

Partenaires 
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P = (CxRxOxM)E²
Performances

De 

lôorganisation  

Compétences

Savoir faire

Ressources 

Pouvoir Faire 

Objectifs

Devoir faire 

Motivations 

Vouloir Faire 

Facteurs 

Environnement 
P f h ! 

Emotion

Le facteur temps (durée) est 

essentiel au capital « confiance » 
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ENTREPRISES

Economie 

Marchande
COLLECTIVITES

Economie 

Redistributive

ASSOCIATIONS

Economie non 

monétaire

EXPERIMENTATION

Economie parallelle 

CITOYENNETE
Chaque personne reconnue  

dans la cité

EXCLUSION 

ERADIQUEE

Compétences 

conjuguées 

Pyramide coop®rõactive

SESAME
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1945 1975
1980

2010

CHOC

×demande sociétale explose et dépasse 

les possibilités de financements publics

15 M de personnes en précarité

Dépenses > Recettes 

Déficits chroniques
Chômage

?
Recettes > Dépenses 

Chômage = 0

× des Financements 

publics augmentent                   

+++
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- 8,3%
2010

DEFICITS PUBLICS ANNUELS 
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Dette publique 1 650 Milliards ú= 84% du PIB 

Faillite en 2013 ? 
Injonctions OCDE, FMI, UEé

Pour réduire la dépense publique

Retraite, Sant®, Culture, Educationé
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Cabinet FIDèS Conseils 
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EXCLUS:     25%        « IN »     «HORS»:     25%

Quid des 64,09% qui ne votent pas?  
Exigence démocratique & Nouvelle Gouvernance  

Créativité  

Culturelle

CHOISIE 35,91%

Précarité (15 Millions)  

SUBIE 
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4 699 900
(Dares Mars 2010)  
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La Précarité ? 15 millions de personnes ? 

8,7 millions de personnes vivent au-dessous du seuil de Pauvreté (< 

60% du salaire médian  < 910ú) , soit 13,4% de la population. (2007) 

4 699 000 personnes sont inscrites à Pole Emploi  (Mars 2010) et pres 

de 7 millions demandeurs dôemplois selon ACDC

3,7 millions de travailleurs pauvres - soit 15 % des actifs - disposent 

de revenus individuels dôactivit® inf®rieurs ¨ 60% du revenu médian

3 031 821personnes occupent un emploi précaire.

ÅUn peu plus de 3 millions de personnes sont allocataires de minima 

sociaux, mais plus de 6 millions de personnes en vivent...(CNAF)

Å900 000 personnes et 100 millions de repas aux Restos du coeur ! 

Å> 1 million de personnes  privées de logement 

Å400 000 (Sénat) > 800 000 personnes seraient «sans papier» dans la rue 
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Depuis 1974, le PIB a augmenté de 71%   P Viveret 

Åavec un total dôheures travaill®es r®duit de 10%

Ået un nombre de personnes disponibles augmentant de 18% 

soit un écart Mathématique incompressible de 28% .

(26 766 456 emplois = 7 494 480 personnes sont «exclues dôActivit® )

HERAULT : 1 Million dôhabitants : situation dégradée

Åtaux de chômage: 13,70% au 4ème trimestre 2009  (11,1% au 3e trimestre 2008)  

Å43 177 bénéficiaires du RSA (Mars 2010) soit  91 967 personnes concernées dont 

33 683 sont accompagnées par le département  

ÅEn septembre 2008 : 33 016 foyers bénéficiaires du RMI et 20 360 personnes en 

contrat dôinsertion et 3 542 sorties «emploi et création d'activité»  en 2008

200 structures identifiées par le Conseil Général prennent en charge des personnes 

en «insertion» : (33 683 accompagnées par le département) 
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Principes de LAċCITE et dôAPOLITISME

Association SESAME TABLE OUVERTE : Quel avenir?  Conseil dôAdministration du 09/11/2010 ïGanges ïJoël Raimondi  Cabinet FIDèS Conseils Association SESAME : Quel avenir pour la table ouverte ?  Réunion Conseil Général du 15/12/2010 ïJoël Raimondi  Cabinet FIDèS Conseils 



Association CADIFE  : Quel Avenir ?  - Restitution DLA  du 18/05/2010  ¨ Clermont lôH®rault - Joël Raimondi  Cabinet FIDèS CONSEILS et Peter Ulrich  

SESAME 2009  
Budget comptable réalisé =  28 525,96 û= 100%

3515 repas et petit déj servis = 8,11úttc

Recette directes : 6 832,30 ú:   23,95%

Salaires + Charges  = 18 292,64 ú:  64,12%

Achats + Fonctionnement : 10 233,32 ú: 35,88%

Subventions  = 16 854,53 úsoit  59,08%

Déficit : 4 839,13 ú(perte) 16,96%  

Evaluation du bénévolat = 3821 h / an (2,7 EQTP)  

Evaluation des prestations en «nature» = 80 522,04 ú
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0 2 4 6 8 10 12 14

Recettes

DEPENSES

Une gestion de «trésorerie»   au mois le mois  

JUIN
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OPPORTUNITES
ÅLien Social optimisé

ÅSavoir être et savoir faire 

ÅFonctionnement rodé Qualité/prix>1 

ÅAucun gaspillage = économie impossible

ÅPartenariats à contractualiser  

ATOUTS
ÅUn Accueil de chacun sans dossier

ÅAssociation de personnes motivées,    

Bénévoles et  salariés disponibles

Åun président reconnu et «engagé»

ÅDes actions  répondant à des besoins 

ÅUn savoir et pouvoir faire avec lôExistant  

FAIBLESSES
ÅPeu de militants et dôadministrateurs 

ÅManque de compétences et de professionnels

Åpeu dôaides publiques 

Åfaiblesse des  recettes propres 

ÅLocaux  vétustes et  inadaptés (normes)    

MENACES
ÅAsphyxie par manque de trésorerie

ÅD®sengagement de lôEtat ? 

ÅRisque de découragement des 

responsables et burn out des salariés 

ÅNon soutient des partenaires eux 

mêmes en difficulté    
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Ce scénario peut être

programmé conformément aux

statuts (Art 13 )

AVANTAGES: Bilan de 12 ann®es dôactivit®s r®elles

Pas de dettes et actifs dévolus à 1 structure similaire   

INCONVENIENTS :  Arrêt mal compris des usagers et partenaires

RISQUES: Sentiment dôabandon des usagers et des salari®s  

Déception / colère    

Une Décision « politique »

De lôassociation (AGE) 
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SESAME

CG

Ville

RISQUES : ARRET

Internes

Le manquede fonds propres = surcoût 

de la trésorerie

ÅArr°t dôactivit®

ÅDécouragement

ÅPerte de savoir faire

Externes

ÅEmployés abandonnés

Åresponsables (coupables)  ? 

ÅQui sôoccupera des çusagers» ? 

ETAT
Autres 

OPTIONS : Fusionner avec une structure complémentaire : Argantic ?      
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