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Quel Avenir

pour la «Table Ouverte» -
Mercredi 15 Décembre 2010

Agence Pic Saint lougangeois
Saint Mathieu deTréviers

Joél Raimondi Cabinet FIDES CONSEILS

*dans le cadre de la mission D.L.A.
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Depuis 2003 un dispositif national : le Dispositif Local
RQ! O02 Y LI(BELR)acednygagneannuellementplusde

7 000 associationset structures RQA y & paNdl R @ A
économique(soit 4 % desstructuresemployeusesiu secteur
associatif) Au total, ces accompagnementgoncernentplus

de 100000emplois

Danst Q1 S KIQ&EbiduEique de gestion du biterrois qui
assuref QI y A Nuldigpbs#tify/
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Hier,
Auj] ou
DEMAIN

Ou et Qui sommes nous?

Pour qui oeuvrons nous ?

i) S

Avec Quel moyens ?

GRQUPE

Nos limites ? Ood.c

Gﬂbafu's
=

1€l A decicd.

AResponsabilités ey
Adroits et devoirs .. _
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Mission D.L.A. :
Trouver 30 000 €
Pour equilibrer la Table ouverie
Et lancer la coopérative ?

REPONSES
NON : si pratiques inchangées

OUI : si nouvelles réponses et
nouvelles strat®g
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Cr®®e en 1998 par un collectif doéoassoci
| 6 associ atSESAME propose tn@ civité de « TABLE OUVERTE»
pour r®pondre © des probl ®&mati ques dour

Les but sont ;

AQue les personnes qui errent aient un lieu pour se rencontrer sans se faire
critiquer ni se faire traiter de zonards

AFaire | 6 e x p ®dei relatian® amicales , parler sans s 6 al c onbsdei s €
droguer

AFavoriser | 6 e x i 8§ O dieuderepas, d 6 emdroit accueillant pour des
personnes ayant peu de ressources afin de renouer avec les usages de base
etdes 0 al | wesfaconeaine et equilibrée

Article 2 des statuts de |'Association)

Date de création : 1998
Chiffre d'affaires annuel : 28 525 euros

repas + petit Dej : 3515 (2009) + (cumul 35472)  Nature juridique : Association déclarée
Nombre de personnes touchées :1125 ( > 10 000 Code Siret : 4281951190022
en 12 ans)

.
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Une pratigue

guotidienne
Efficace et efficiente
A moyens contenus

(+ 4150 repas servis
en un an dont 1/3
gratuit ement)
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UnFonctionnement collectif

collegial et coopératif
Une associatioroutil »
au service de personnarunies

Une réalité (association)
Et des projets (coopératiee)

\\' :
I =
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/ HERAULT

/ 23 000 As,so

|
207 OOO| trat.
I bénévolei

\ 374 000

\  Adhérents
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DES PARTENAIRES «MULTIPLE
Quelles ContractualisationS ?

rg

O Jﬂg
HM‘;P"E'

SECOURS ISWE
CATHOLIQUE [Bleq

”

MILLE.DE
CANGES

""-—d

Depa rtement @ TPAFN | DINFORMATION
Hérauit IFAD s Forunon

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Conseil Géeneéeral
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http://www.spf34.org/ganges.0.html
http://www.armeedusalut.fr/home.html
http://www.restosducoeur.org/
http://www.vcm.1901.org/
http://www.secours-catholique.org/delegation/delegation_herault.htm

Echanges & partenariats

Maillage ancrage sur le territoire

CENTR

E
SOCIACULTUREL
AGANTIC

Soutien moral

DRAILLE

Conseil logistique
Orientation Suivi RSA

Information médicale
Présence informelle
Consell
Orientation

IFAD

Gestion

administrative des
salariées
Conseil logistique
Lieu ressource
Lieu de stage

MAIRIE
GANGES

Locaux et fluide
Subvention
Soutien logistique
Travaux
Domiciliation
Lieu ressource

BANQUE
ALIMENTAIRE

Don en nature

Orientation

vt
SESAME

« table ouverte »

SECOURS
POPULAIRE

Subvention
Don en nature
Orientation

CATHOLIQUE

MAISON

DES
SERVICES

Lieu ressource
Orientation

SECOURS

Aide morale
Lieu ressource

N
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LE PROJET ET SES ACTEURS ? Un systeme dynamique

/\ en tension
@ Décide

Etudie @
<

: Analyse
Oriente )
Concoit

Controle

Propose %@
@

Informe Conseille

DECIDEUR REALISATEUR

Choisi t

Exprime
des besoins

Utilise

Adhére
Conteste
Milite

BENEFICIAIRE
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Valeur Aj()utée Quelles Réponses?

(i o) quels besoins 7
Il AUTORITE quels usagers ?

Qui commande ici?

Direction

Gestion
Animation
BESOINS Salariés
Vacataires Benavoles
Usagers Volontaires

CONTROLE.
Etati CG 1T Ville
Partenaires

~
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La gesiion des periormances d’equipe

Performances

e __>P Cx Rx Ox |\/| %

borgani

I
Compétences !

Savoir faire ,' Emotion

Ressources

PowvoirFaire [ 1] emen
Pfh'!

Objectifs
Devoir faire

Le facteur temps (durée) est Motivations
essentiel au capital « confiance » Vouloir Faire
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Pyramad® 0 p ®F&@neet 1 'V e

Chaque personne reconnue
dans la cité

| EXPERIMENTATION Y
I Economie parallelle f e

()

EXCLUSION
ERADIQUEE
Compétences
conjuguées

ﬁ———\
~

J

ENTREPRISE

Economie
Marchande
COLLECTIVITES
Economie
Redistributive
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ASSOCIATIONS
Economie no
monétaire




X des Financements

publics augmentent
+++

X demande sociétale explose et dépasse

les possibilités de financements publics
15 M de personnes en précarité

Recettes> Dépenses
Chbémage =0

Dépenses> Recette
Déficits chroniques

Chomagez 7

1975 2010
é
1980

all
AssociaticBESAME TABLE OUVERTEQu el avenir? C o0 n s eEGahgeilo6ebRAimondi iCabinet RID&S @mnseds\\ééf‘o 9



20
10
0,0
10
-2
3
4
3,0
5,0

-1

yo oo

BT, A B WA I T N N 4 W A TP, T S BT B B B
I T N L T L e K M. NP L L S M LN
JEFFeFddFITFFSFaIIIIIsss

/\‘
0
P

Ny

AN
VARV

/N

\

\ A
SN \ﬁuva
an

criteres de Maastricht : limite de - 3 % du PIB /
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DEFICITS PUBLICS ANNUELS
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Dette publique 1 650 Milliard84% du PIB
Faillite en 2013 ?

80 -
| njoncti ons OCDE, FMI

70 - Pour réduire la dépense publique-----------------------—---

. 4=
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Quid des 64,09% qui ne votent pas?
Exigence démocratique & Nouvelle Gouvernance

Précarité (15 Millions

SUBIE

35,91%

Créativité
Culturelle

CHOISIE

EXCLUS: 25%/‘

« IN »

KHORS»: 25%/

ol
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Evolution du nombre de demandeurs d’emploi 27/04/10
de catéegorie A,B et C* depuis mai 2005

En milliers
4000[ o 4 699 900
C (Dares Mars 2010)

3500 —

2005 2006 2007 2008 2009 2010

* ensemble des demandeurs d’'emploi, en activite partiel le ou non,

a la recherche active d'un emploi. i
Infographie : LE FIGARO- 7

source : Dares (Pole Emploi) Laure Kermanac’h

3000
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La Précarité ? 15 millions de personnes ?

8,7 millions de personnes vivent au-dessous du seuil de Pauvreté (<
60% du salaire médian <9100), soit 13,4% de la population. (2007)

4 699 000 personnes sont inscrites a Pole Emploi (Mars 2010) et pres

de 7 millions demandeurs doéempl oi s
3,7 millions de travailleurs pauvres - soit 15 % des actifs - disposent
de revenus individuel %durévenamadian t ® i

3 031 821personnes occupent un emploi précaire.

AJn peu plus de 3 millions de personnes sont allocataires de minima
sociaux, mais plus de 6 millions de personnes en vivent...(CNAF)

A900 000 personnes et 100 millions de repas aux Restos du coeur !

A& 1 million de personnes privées de logement

A400 000 (Sénat) > 800 000 personnes seraient «sans papier» dans la rue

.
R
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Depuis 1974, le PIB a augmenté de 71% P Viveret
Avecuntotald 6heures travaill ®es r ®duit
Aet un nombre de personnes disponibles augmentant de 18%

soit un écart Mathématique incompressible de 28% .
(26 766 456 emplois = 7 494 480 personnes sont «excluesd 6 Act i v i

HERAULT : 1 Mi | I 1 on sithdétibradédradeent s
Ataux de chémage: 13,70%2ae trimestre 20q21,1% awe&imestre 2008)

A43 17Dbénéficiaires du RSA (Mars 201@1s@@personnes concernées dont
33 683 sont accompagnées par le département

AEN septembre 2008 : 33 016 foyers bénéficiaires du RMI et 20 360 person
contr at 3582sorteeeempioicencréeaion dactivité» en 2008

200 structures identifiees par le Conseil Général prennent en charge des pe
en «nsertion» : (33 683 accompagnées par le département)
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Les Valeurs fondatrices de SESAME

SOLIDARITE = Accueil de toute personne « sans dossier ni fichier »

DIGNITE SOCIALE : Reconnaissance : qualité de services rendus ,

HUMANISIIE :Respect des personnes — considération, sollicitude

LIENS SOCIETAUX : LA PERSONNE AU CENTRE DES DISPOSITIFS

Principes de LACCITE et
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SESAME 2009

Budget comptable réalisé = 28 52%,96100%
3515 repas et petit d¢j servis = 8,110 ttc

Recette directes : 6 832,30 i: 23,95%
Salaires + Charges =18 292,64 U : 64,12%
Achats + Fonctionnement : 10 233,32 u : 35,88%
Subventions =16 854,53 U soit 59,08%
Déficit : 4 839,13 U (perte) 16,96%
Evaluation du bénévolat = 3821(h,7 aQTP)
Evaluation des prestations en «nature» = 80 522,0¢

o
\ n
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Une gestion deresorerie> au mois le moi

-=Recettes
-+-DEPENSE

JUIN

2 4 6 8 10 12 14



ATOUTS OPPORTUNITES

AUn Accueil de chacun sans dossier | ALien Social optimisé
AA,ss,omatlon de personnes mgtlvees, ASavoir étre et savoir faire
Bénévoles et salariés disponibles

Aun président reconnu et «engagé

ADes actions répondant a des besoin
AUn savoir et pouv]oARartepagatsiagontiagtugliser | 6 Ex i s

AFonctionnement rodé Qualité/prix>1

AAucun gaspillage = économie impossible

FAIBLESSES MENACES
APeu de militant s| eAAspkydieapdrmiangue sld tnésorere u r s
AManque de compétences et de professichneldD ® s e ngagement de | 0

Apeu doéaides publilqg uﬁ@'@que de découragement des
responsables et burn out des salaries

Afaiblesse des recettes propres A Non soutient des partenaires eux
Al ocaux vétustes et inadaptés (normes)mémes en difficulté

-
\ 3
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Sceénario No 0 : Dissolution Programmee

U Décisi liti Ce scenario peut étre
ne vecision « politique » programmeé conformément aux

De | 0associ at stagsnt13) AGE)

AVANTAGES : Bilan de 12 ann®es dobacti
Pas de dettes et actifs dévolus a 1 structure similaire

INCONVENIENTS : Arrét mal compris des usagers et partenaires

RISQUES . Senti ment doabandon des wusa
Déception / colere
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RISQUES : ARRET

Internes

Lemanquée fonds propres = surcolt
de la trésorerie

AArre°t doéactivit®
A Découragement

A Perte de savoir faire

Externes

A Employés abandonnés

Aresponsables (coupables) ?

AQui sbéocusageres? a des

OPTIONS : Fusionner avec une structure complémentaire : Argantic ?
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