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Conseil dõAdministration 

F.R. CIVAM 

Mardi 8 Mars 2011 

de 8h45 à 13h30 
+ atelier professionnel de 14h45 à 17h30 
Mas Saint Farriol à Villeveyrac

Fédération / Union FR CIVAM Réunion Conseil dôAdministration  du  8/03/2011 ïDLAJoël Raimondi  Cabinet FIDèS Conseils 

Centres dôInitiatives pour Valoriser lôAgriculture et le Milieu Rural

Fédération Régionale du Languedoc-Roussillon

Restitution de la mission DLA

Joel Raimondi ðFIDES Conseils

Lõarbre de vos compétences
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5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦ [ƻŎŀƭ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

Depuis 2003 un dispositif national : le Dispositif Local
ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ(DLA). accompagneannuellementplusde 7 000
associationset structuresŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴparƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞéconomique(soit
4 %desstructuresemployeusesdu secteurassociatif). Au total, ces
accompagnementsconcernentplusde100000emplois.

Dansle départementdeƭΩIŞǊŀǳƭǘΣŎΩŜǎǘla boutique de gestiondu
Grandbiterrois qui assureƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴdu dispositif .
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FR CIVAM
230 000 ϵ
2 Salariées  

FD du GARD 
580 000 ϵ

8 salariés (382)
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FD HERAULT
90 885 ϵ

4 salariés (228) 

FD AUDE 
50 000 ϵ
1 salarié (691) 

FD 66  
0 ϵ

0 salarié (312) 

LOZERE

0 ú

0 salarié 

Budgets cumulés

FD + FR

1,2 Mû? 

ᴮ CIVAMs

950 000û? 

28 Emplois ? 

Adhérents

1 613 

987 250 Personnes touchées par les différentes actions des CIVAM

« Carte de visite»  à renseigner  

Civam bio : 4

Civam bio : 6

Civam bio : 4

Civam bio : 4
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Présents dans tous les 

Départements de la région 

Des associations locales

Des Groupements

Des fédérations départementales

Des CIVAMS bio 

Et des alliances effectives 

En Languedoc Roussillon
Des CIVAMS Interôactifs & reconnus
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FR / FD34/GD11
Circuits courts Agri tourisme  

FR / FD30/FD34
Activités Femmes + PACA Ard

FR-FD34-FD34-GD11-Bio 66
Racines

FR en 48 et 11      
Agri durable

FR / FD34 et 11 ou 66 
Agri durable  en Méditerranée



Association CADIFE  : Quel Avenir ?  - Restitution DLA  du 18/05/2010  ¨ Clermont lôH®rault - Joël Raimondi  Cabinet FIDèS CONSEILS et Peter Ulrich  

1 million d'associations en France

16 millions de bénévoles

21 millions de membres - 59Mds.

Assemblée Générale

1613 Adhérents

CONSEIL

dôAdministration

4 à 15 membres

BUREAU
Au moins 4 membres

REGION LR 

66 000 Asso

500 000 

bénévoles 

1,5 Millions

Adhérents

Fédération / Union FR CIVAM Réunion Conseil dôAdministration  du  8/03/2011 ïDLAJoël Raimondi  Cabinet FIDèS Conseils 
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LE PROJET ET SES ACTEURS ? Un système dynamique

en tension

Etudie

Analyse

Conçoit
Propose

Informe Conseille

REALISATEUR

Décide

Arbitre

Oriente 
Régule

Contrôle  
Evalue

DECIDEUR

Choisi t

Exprime 
des besoins 

Utilise           
Adhère

Conteste
Milite 

BENEFICIAIRE

Système 

métier

Fédération / Union FR CIVAM Réunion Conseil dôAdministration  du  8/03/2011 ïDLAJoël Raimondi  Cabinet FIDèS Conseils 
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Direction

Gestion

Animation

AUTORITE

Valeur Ajoutée

Salariés 

Vacataires

Volontaires Système   

REPONSE

Etat ïRégion- CG 

Partenairesé 

Fédération / Union FR CIVAM Réunion Conseil dôAdministration  du  8/03/2011 ïDLAJoël Raimondi  Cabinet FIDèS Conseils 



Association CADIFE  : Quel Avenir ?  - Restitution DLA  du 18/05/2010  ¨ Clermont lôH®rault - Joël Raimondi  Cabinet FIDèS CONSEILS et Peter Ulrich  

P = (CxRxOxM)E²
Performances

De 

lôorganisation  

Compétences

Savoir faire

Ressources 

Pouvoir Faire 

Objectifs

Devoir faire 

Motivations 

Vouloir Faire 

Facteurs 

Environnement 
P f h ! 

Emotion

Le facteur temps (durée) est 

essentiel au capital « confiance » 
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Productivité Fonctionnelle Homéostatique
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ENTREPRISES

Economie 

Marchande
COLLECTIVITES

Economie 

Redistributive

ASSOCIATIONS

Economie non 

monétaire

EXPERIMENTATION

Economie parallelle 

CITOYENNETE
Chaque personne reconnue  

dans la cité

EXCLUSION 

ERADIQUEE

Compétences 

conjuguées 

Pyramide coop®rõactive

CIVAM
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1945 1975
1980

2010

CHOC

×demande sociétale explose et dépasse 

les possibilités de financements publics

15 M de personnes en précarité

Dépenses > Recettes 

Déficits chroniques
Chômage

?
Recettes > Dépenses 

Chômage = 0

× des Financements 

publics augmentent                   

+++

Fédération / Union FR CIVAM Réunion Conseil dôAdministration  du  8/03/2011 ïDLAJoël Raimondi  Cabinet FIDèS Conseils 
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- 8,3%
2010

DEFICITS PUBLICS ANNUELS 
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Dette publique 1 730 Milliards ú= 84% du PIB 

Faillite en 2013 ? 
Injonctions OCDE, FMI, UEé

Pour réduire la dépense publique

Retraite, Sant®, Culture, Educationé

Association SESAME TABLE OUVERTE : Quel avenir?  Conseil dôAdministration du 09/11/2010 ïGanges ïJoël Raimondi  

Cabinet FIDèS Conseils 

Fédération / Union FR CIVAM Réunion Conseil dôAdministration  du 18/01/2011 ïDLA Joël Raimondi  Cabinet FIDèS Conseils 
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LES DEPARTEMENTS en voie dôASPHYXIE  ? 

ÅUne trentaine de d®partements fran­ais souffrent dõasphyxie financi¯re. les Ardennes et la 

Corr¯ze font appel ¨ la mission dõappui propos®e par Fran­ois Fillon dot®e de 150 millions û

ÅLes d®partements versent 6,47 milliards dõeuros dõallocations au titre du RSA, mais per­oivent 

5,76 milliards de lõEtat.

ÅLes d®partements versent 5,03 milliards dõeuros au titre de lõaide personnalis®e ¨ lõautonomie 

(APA) attribuée à 1,1 million de personnes âgées, alors que la Caisse nationale de solidarité 

active (CNSA) ne leur reverse que 1,55 milliard.

ÅLa prestation de compensation du handicap (PCH), dont bénéficient 71 700 personnes, a coûté 

843 millions dõeuros aux collectivit®s pour seulement 509 millions de contrepartie.

Åles recettes exceptionnelles de taxes et droits de mutation sur les transactions immobilières ont, 

elles, brutalement chut®: de 7,95 milliards dõeuros en 2007, elles sont pass®es ¨ 5,35 milliards 

en 2009.

Å

ÅLes présidents de gauche,majoritaires ¨ la t°te de 58 d®partements, r®clament ¨ lõEtat 5 

milliards dõeuros de compensation

Fédération / Union FR CIVAM Réunion Conseil dôAdministration  du  8/03/2011 ïDLAJoël Raimondi  Cabinet FIDèS Conseils 
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Départements

Régions       

Montants

Millions û

Evolution 

dettes 

2009 -2011

Dettes par 

foyer fiscal 

imposé

Dettes par 

habitants

Aude 180.557 -11,9 % 2051ϵ 522.ϵ

Gard 207.030 -40,68 % 1099 ϵ 300 ϵ

Hérault 294.388 63,82 % 1013 ϵ 291 ϵ

Lozère 8 571 -49,22 % 426 ϵ 111 ϵ

Pyrénées-Orientales 129.059 - 29,27 % 1072 ϵ 295 ϵ

Languedoc-Roussillon 492.570 30,44 % 696 ϵ 192 ϵ

Midi-Pÿrénées, 269.715 192,37 % 324 ϵ 96 ϵ

Aquitaine 284.515 -41,89 % 297 ϵ 90 ϵ

PACA 161.237 167,52 % 1062 ϵ 333 ϵ

Limousin 228.358 354,75 % 1077ϵ 310 ϵ

Fédération / Union FR CIVAM Réunion Conseil dôAdministration  du  8/03/2011 ïDLAJoël Raimondi  Cabinet FIDèS Conseils 

Endettement ïFévrier 2011 
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Quels mots pour le «dire» et pour le «faire» ? 

Union : régime contractuel de personnes physiques ou morales

liées par un accord ou par des intérêts communs. Lôunion

désigne des relations résultant dôunprocessus

Fédération : groupe de personnes physiques ou morales sous 

une autorité commune. (Un même président et bureau/CA)

Confédération : groupe dôorganisationsqui sôassocientpour la

défense dôint®r°tscommuns (en conservant leur souveraineté ï

Cf des Etats)

Groupement : permet à ses membres de mettre en commun

certains moyens afin de faciliter ou développer leur activité,

dôam®liorerou dôaccro´treles résultats de cette activité tout en

conservant leur individualité.

Fédération / Union FR CIVAM Réunion Conseil dôAdministration  du 18/01/2011 ïDLAJoël Raimondi  Cabinet FIDèS Conseils 
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QUESTIONS  Le grand Objectif de la FR CIVAM est il ?

être une «vache à lait» redistributive pour les FD«

Mutualiser les projets locaux , les expériences et les compétences 
Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩ!{{9a.[!D9 ǊŞƎƛƻƴŀƭ Κ 

Explorer de nouveaux projets à dimension régionale possible        
que les FD n'ont pas dans leurs champs d'intervention . 

Constituer une plate forme régionale à compétences mutualisées      
avec des réseaux voisins (Familles Rurales, Foyers Ruraux..) 

Fédération / Union FR CIVAM Réunion Conseil dôAdministration  du  8/03/2011 ïDLA Joël Raimondi  Cabinet FIDèS Conseils 
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FR CIVAM

OPPORTUNITES
ÅUne R®gion qui souhaite îuvrer avec 

des têtes de réseau identifiées 

Ådes «Savoir faire»  avérés 

ÅDépenses de Fonctionnement minimales 

ÅUne volont® exprim®e dôinter-agir en région

ÅLa Création SUD et BIO . Quid des Civams bio? 

ATOUTS
ÅLôagriculture, la nature et le BIO  çporteursè   

ÅUne «histoire»  et des actions reconnus 

ÅDes Associations locales agissantes des 

personnes motivées, des Salariés compétents 

ÅDes responsables prets à développer une 

structure régionale  

FAIBLESSES
ÅResponsables déjà engagés par ailleurs  

ÅBudget annuel ¨ lô®quilibre par prest. Ext. 20%    

ÅDépendance vis à vis des acteurs de terrains  

ÅConcurrence des structures loc. / départemt.   

ÅDes habitudes de travail et des objectifs 

opérationnels  apparaissant  contradictoires

ÅConfusion Pouvoir (élus) Autorité (salariés) 

ÅMélanges des gens et des genres      

MENACES
ÅAsphyxie par manque de trésorerie

ÅAbsence de projet régional 

ÅD®sengagement de lôEtat  (RGPP et Réforme 

territoriale = «évaporation» des CG et communes ?)

ÅInstrumentalisation des politiques publiques

ÅRisque de découragement des responsables et 

burnout des salariés 

ÅConflits de personnes et dôint®r°ts 

ÅNon soutient des partenaires    

Fédération / Union FR CIVAM Réunion Conseil dôAdministration  du  8/03/2011 ïDLAJoël Raimondi  Cabinet FIDèS Conseils 
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Faire comme si de rien nõ®tait  ? Impossible car

ÅlõinterventionDLA fait bouger les lignes 

Åmultiples échangesentre administrateurs et salariés              

à tous les échelons (local, département, région, national) 

ÅSouhaits/envies/désir/besoins de fonctionnementS

différents(Quel projet ? Quelle gouvernance ? Quels 

partenaires ? Quels moyens ? Rôle Sociétal ? )  
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Décision « politique » de lôassociationconformément

aux articles 10 et 13 des statuts.

Et/ou décision judiciaire et/ou en cas de liquidation de

fait (dettes cumulées, fournisseurs non payés, Action

prudôhommaleé)

Ce scénario ne sera pas étudié dans le cadre de

cette mission DLA même si certaines personnes ont

évoqués une possibilité de «retrait»
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FR CIVAM

fédère é

La fédération

Åregroupe tous les projets

Åemploie les salariés

Åest interlocutrice des 

Åusagers 

Åpartenaires

Åfinanceurs 

Les structures existantes 

peuvent être absorbées

Ou déléguées locales 

(agences secondaires)  

Fédération / Union FR CIVAM Réunion Conseil dôAdministration  du  8/03/2011 ïDLAJoël Raimondi  Cabinet FIDèS Conseils 
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FR CIVAM

Union ?  

Union constituée

de structures CIVAM

Å«inclues»

Åexternes

Åmixtes & hybrides   

IN

In

IN & OUT

« OUT » 
conventions 

de 

contractualisation

Fédération / Union FR CIVAM Réunion Conseil dôAdministration  du  8/03/2011 ïDLAJoël Raimondi  Cabinet FIDèS Conseils 
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FR CIVAM

confédère

é

La confédération

Åporte «LE» projet régional 

Åfédère des actions régionales 

Åemploie ses salariés

Årémunère des mis à dispositions 

Åest interlocutrice non exclusive des 

Åusagers 

Åpartenaires

Åfinanceurs 

Les structures existantes restent 

autonomes et réalisent  leurs propres 

actions avec leurs propres budgets

(pas de solidarité juridique)      

groupes

FD
FD

In et Out

In & Out

In & 

Out
In

& 

out

Fédération / Union FR CIVAM Réunion Conseil dôAdministration  du  8/03/2011 ïDLAJoël Raimondi  Cabinet FIDèS Conseils 
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Union Régionale des Initiatives de valorisation 

des Espaces Agricoles et Ruraux Durable
PROJET POLITIQUE partagé 

Å1 Grand Objectif

Ådes Orientations stratégiques 

ÅDes Objectifs stratégiques

Déclinés localement en objectifs et actions opérationnels

Groupes CIVAMS 

66

FD 30GD 11

FD 34 48

CIVAMS 

BIO

Autres associations          

AMAP, 

jardins familiaux 

environnement.. 

F.R. 

Familles 

Rurales 

Foyers 

ruraux

MRJC -AFIP

Fédération / Union FR CIVAM Réunion Conseil dôAdministration  du  8/03/2011 ïDLAJoël Raimondi  Cabinet FIDèS Conseils 

MSA 
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Groupement R®gional dõEspaces Ruraux Durable
PROJET POLITIQUE partagé 

Å1 Grand Objectif

Ådes Orientations stratégiques 

ÅDes Objectifs stratégiques

Déclinés en objectifs et actions opérationnels 

Groupes 66

FD 30GD 11

FD 34 48

CIVAMS 

BIO

autres associations          

AMAP, jardins familiaux 

environnement.. 

FR

Familles 

Rurales 

Foyers ruraux

MRJC -AFIP
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ÅManagementpar le haut? = Risquesderetraitset/ou dedéparts

ÅCréeruneplateformerégionaledes«CIVAM»detype«gagnant-gagnant»en

répartissantlescompétenceset lesactionsmenéesafindõappara´treen«ordre

de marche»vis à vis des partenairesfinanceurs. Ceciimplique rigueur et

discipline,créationdecommissionsthématiques(etrisquesdedéparts).

ÅCréer un Groupementou plate forme ouverte aux autres familles

complémentaires(FoyersRuraux,MRJC,FamillesRurales..)

Danstouslescas

Ådistinguer« Pouvoir» (lesélus)et« Autorité» (lessalariés)

ÅRenforcerle ConseildõAdministrationet le Bureau

ÅRéactualiserlesstatutsetélaborerunrèglementintérieur
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Grand Objectif ? : Une phrase qui résume la vision politique du mouvement: Exemples

Développerun territoire rural et citoyenpourreleverlesdéfisenvironnementaux

etsocio-économiquesdõunesociétémultiple.

Ou

Proposeraccompagneret promouvoirde nouveauxmodèlesde développement

agricoleensõappuyantsurlesexpériencesdeterraindu mouvementCIVAMet des

organisations«voisines»surlôensembleduterritoirerégional

Orientationsstratégiques: Exemples

ÅValorisernosproductionslocalespardescircuitscourts

ÅReconquérirau niveaulocaldesactivitéséconomiquespar unevalorisationdelõexistant

etunsoutienà la diversification

ÅDévelopperunepolitiquecohérenteetambitieuseé

Åé / .. /
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Co élaboration du C.A. du 8 Mars 2011 



Association CADIFE  : Quel Avenir ?  - Restitution DLA  du 18/05/2010  ¨ Clermont lôH®rault - Joël Raimondi  Cabinet FIDèS CONSEILS et Peter Ulrich  Fédération / Union FR CIVAM Réunion Conseil dôAdministration  du  8/03/2011 ïDLAJoël Raimondi  Cabinet FIDèS Conseils 

ÅSoutenir une production agricole de qualit®, base dõune alimentation saine 

ÅFavoriser une agriculture y compris pour les pratiques amateurs qui assure une protection 

de lõenvironnement

ÅFaciliter lõ int®gration sociale ®conomiques des agriculteursé

D®velopper des circuits courts  (commerces locaux) et lõinformation sur 

lõalimentation saine 

Encourager le jardinage et des pratiques agricoles familiales qui sensibilisent au 

respect de lõenvironnement 

Soutenir la diversifiation agricole ey faire vivre une agriculture BIO de qualité 


