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Depuis 2003 un dispositif national : le Dispositif Local
RQ! OO2 Y LINBELK)acedmpagnennuellementplusde 7 000
association®t structuresR Q A y apaMiIA Dgcdn@hiigiieBsoit
4 % desstructuresemployeusesiu secteurassociatif) Autotal, ces
accompagnementsoncernentplusde 100000emplois

Dansle départementdef QI S KIQ&EbdukEque de gestiondu
Grandbiterrois qui assuref QI Y A duldi§pbsitify
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Budgets cumulés

50 000e
FD + FR 1 salarié (691

1.2 M7 o Civam bio : 4

Ou FD du GARE
280 000
230 Oo(x 8 salariés (382)

0 salarié FR CIVA
B CIVAMs

950 004 ? FD 66 _~ Civambio: 4
. O€ 2 Salariees
28 Emp|o|§ 0 salarié (312)
Civam bio : 4 FD HERAU
; 90 885¢
Adherents 4 salaries (228)
1613 Civam bio : 6

987 250 Personnes touchées par les différentes actionsAdids
« Carte de visite a renseigner
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En Languedoc Roussillon
DesCIVAMS | nterdactifs

& LOZEe

Mende

FRen48et 11

Agri durable

Présents dans tous les
Départements de la région

FRFD34-D34GD1Bio 66

Racines

Des associations locales
Des Groupements Montpeiiier
Des fédérations départementales

Hérault

Des CIVAMS bio o d
Carcassonne ‘
Et des alliances effectives ‘ :' FR/FD34/GD11
P4

Circuits courts Agri tourisme
FR/FD34 et 11 ou 66

.\ Agridurable en Méditerranée

FR / FD30/FD34

Activités Femmes + PA@A

Perpignan

Pyrénées
+ Orientales
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LE PROJET ET SES ACTEURS ? Un systeme dynamique

/\ en tension
@ Décide

Etudie @
<

Analyse

Oriente i
Concoit

Controle

Propose %@
@

Informe Conseille

DECIDEUR REALISATEUR

Choisi t

Exprime
des besoins

Utilise

Adhére
Conteste
Milite

BENEFICIAIRE
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Valeur Aj()utée Quelles Réponses?

(i o) quels besoins 7
Il AUTORITE quels usagers ?

Qui commande ici?

Direction
Gestion
Animation

BESOINS Salariés
Vacataires Benavoles
Usagers Volontaires

CONTROLE.

Etat T Région- CG
Partenai

Fédération / UnieR CIVANRéuniortCons e i | d @l 81082011 DsAJoébRaimandi Cabinet FIDeS Conseils %l



La gesfion des performances d’equipe

Performances

De _>P Cx Rx OxM) %

borgani

I
Compétences !

Savoir faire ,' Emotion

Ressources

Powvoir Faire [ | ent
Pfh'!

Objectifs

Productivité Fonctionnelle Homéostatique Devoir faire

Le facteur temps (durée) est Motivations
essentiel au capital « confiance » Vouloir Faire
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Chague personne reconnue

dans la cité
\ @
y EXCLUSION
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| EXPERIMENTATIB)N [ \E\“x\ Compétences
I Economie parallelle [ lx..«\ coni ,
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ASSOCIATIONS
ENEZ(F;EOPHF;LS Economie no
Marchande monétaire
COLLECTIVITES
Economie
Redistributive
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X des Financements

publics augmentent
+++

X demande sociétale explose et dépasse

les possibilités de financements publics
15 M de personnes en précarité

Recettes> Dépenses
Chbémage =0

Dépenses> Recette
Déficits chroniques

Chomagez 7

1975 2010
é
1980

<
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DEFICITS PUBLICS ANNUELS V 8,3 /0
2010
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Dette publique 1 730 Milliard84% du PIB
Faillite en 2013 ?

80 -
| njoncti ons OCDE, FMI

70 - Pour réduire la dépense publique-----------------------—---
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LES DEPARTEMENTS en vol e

AJne trentaine de d®partements fran-ais

Corr ze font appel “ 1l a mission ddappui
ALes d®partements versent 6,47 milliard:
5,76 milliards de | OEt at .

ALes d®partements versent 5,03 milliard:

(APA) attribuée a 1,1 million de personnes ageées, alors que la Caisse nationale de solid
active (CNSA) ne leur reverse que 1,55 milliard.

ALa prestation de compensation du handicap (PCH), dont bénéficient 71 700 personnes
843 millions dbébeuros aux collectivit®s

Aes recettes exceptionnelles de taxes et droits de mutation sur les transactions immobili

ell es, brutal ement chut®: de 7,95 mil ||
en 2009.

A

Aes présidentsdegauchea j or i t aires ~ |l a t°te de 58
mil liards doeuros de compensati on

(L
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Départements Evolution

Régions | Milliong| dettes | foyer fisce
20092011 impose

Aude 180.557 -11,9 % 2051 522¢

Gard 207.030 -40,68 % 1099¢ 300¢
Hérault 294.388 63,82 % 1013¢ 291¢€
Lozére 8571 -49,22 % 426€ 111€
Pyrénée®rientales 129.059 -29,27 % 1072¢ 295¢
LanguedeRoussillon  492.570 30,44 % 696¢€ 192¢
MidiPyrénées 269.715 192,37 % 324¢€ 96 €
Aquitaine 284.515 -41,89 % 297¢€ 90¢€
PACA 161.237 167,52 % 1062¢ 333¢€
Limousin 228.358 354,75 % 1077 310¢

Endettement 1 Février 2011
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Du Local au regional ?

Quel S Positionnement S
Pour la FR CIVAM ?

En terme d’objectifs?
De strategies ?
De moyens ?

De partenaires ?
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Quels mots pour le «dire» et pour le «faire» ?

Union : régime contractuel de personnes physiques ou morales
liées par un accord ou par des interéts communs. L O u n i
désigne des relations resultant d 6 yrmcessus

Féderation : groupe de personnes physiques ou morales sous
une autorite commune. (Un méme président et bureau/CA)

Confedeération : groupe d 6 or ganige a 6 a ® 8 gour la n-
défense d 6 i n tc@wmniuris gen conservant leur souverainete i
Cf des Etats)

Groupement . permet a ses membres de mettre en commun
certains moyens afin de faciliter ou développer leur activité,
d 6am®lou do ac c tep rédultats de cette activité tout en
conservant leur individualité.

=
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QUESTIONS Le grand Objectif de la FR CIVAM est |l

étre une «wache a lai> redistributive pour les FD«

Mutualiser les projets locaux , les expériences et les compétenges
O2yauAidzZyid dzy LINR2SO RQl {{9

Explorer de nouveaux projets a dimension régionale possible

gue les FD n'ont pas dans leurs champs d'intervention .

Constituer une plate forme régionale a compétences mutualisées
avec des réseaux voisins (Familles Rurales, Foyers Ruraux..)




ATOUTS OPPORTUNITES
AL6agriculture, | a [&@ﬁe“ﬂ@@geitoﬁeqd?’ﬂoso&rpe

AUne «histoire» et des actions reconnlis des tétes de réseau identifiées

ADes Associations locales agissantes es'g‘de,S «Savoir faire» averes o
personnes motivées, des Salariés com étgﬁépenses de Fonctionnement minimales

ADes responsables prets a développerjunéY N € Vv ol ont ®agieenpegionm® ¢

structure régionale a Création SUD et BIO . Quid des Civams

«—  FRCVAM————————>
EAIBLESSES MENACES

, : AAsphyxie par manque de trésorerie
AResponsables déja engagés par ailledrs bspeyce dpe ro'etclé onal
ABudget annu eilestExt20% ® u@(@lgre ppalr J

ADé g s 3 vis d X g sengage mMB@PP etdRéforrmed Et a
ependance vis a vis des ac ,eurs € T 3itoriale =@vaporationdes CG et communes ?)
AConcurrence des structuresdépartemt

Alnstrumentalisation des politiques publique:

ADeshabitudede travail eles objectifs ARisque de découragement des responsable
opérationnels apparaissant contradict@iresburnout des salariés
AConfusioRouvoir(élus) Autorité (salari AConflits de personn

AMélanges des gens et des genres ANon soutient des partenaires

(L
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Sce sible

Fal re comme S de ri1 en n

nar

'd
.(_..
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Al 6i nt eDLAfeitrbdugeoles lignes

Amultiplestchangeentre administrateurs et salariés
a tous les echelons (local, départemegin, national)

A Souhaits/envies/désir/besoinsfdactionnementS

different{Quel projet ? Quelle gouvernance ? Quels
partenaires ? Quels moyens ? Role Societal ?)
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solution

Scénario No 0 : Dis

Décision « politique » de | 6 a s s o @nfamemenn
aux articles 10 et 13 des statuts.

Et/ou décision judiciaire et/ou en cas de liquidation de
fait (dettes cumulées, fournisseurs non payes, Action
prudohaenmmal e

Ce scénario ne sera pas étudie dans le cadre de

cette mission DLA méme si certaines personnes ont
évoques une possibilité de «retrait»

(L
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La fédération FR CIVAM
Aregroupe tous les projet fe’de‘ ,-e é

Aemploie les salariés

.
(@
D~

Aest interlocutrice des
Ausagers

Apartenaires
Afinanceurs
Les structures exista
peuvent étre absorbées
Ou délegueées locales

(agences secondaires
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Sceénario No 2 : UNION

Union constituée
de structures CIVAM FR CIVAM
A«inclues> Union ?

Aexternes
Amixtes & hybrides
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S

Scénario No 3 : Confédérer...

La confederation /|E R CIVAM :
Aporte «_E» projet régional OﬂfEdEI'e ,,

7

Afédére des actions régionale

Aemploie ses salariés
Arémunére des mis a dispositig
Aest interlocutrice non exclusive g
Ausagers
Apartenaires
Afinanceurs
Les structures existantes restent
autonomes et réalisent leurs pro
actions avec leurs propres budg

(pas de solidarité juridique) .
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Scenario No 4 : UR & parten
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Union Régionale des Initiatives de valorisaNon
des Espaces Agricoles et Ribarable

GD 1|1 A Grand Objectif
Ales Orientations stratégiques

MDes Objectifs stratégiques

PROJET POLITIQUE partagé

FD 30

Déclinés localemesmn objectifs et actions opérationnels

CIVAMS Foyers

BIO ruraux
MRJAELIP

F.R.
Familles
Rurales
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Groupement R®gi onal
PROJET POLITIQUE partagé

GD 1|1 Al Grand Objectif

Ales Orientations stratégiques
Mes Objectifs stratégiques

Groupeme

nt

- e e

dOoEspa

FD 30

Déclinés en objectifs et actions opérationnels

FD 34 248

MRJ@GFIP

Groupes 66

Il Foyers rurauxii

/

autres assouatlerts
AMAP, jardins farml:
environnement..:
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AManagememiar le haut? = Risquederetraitset/ou dedéparts

ACréeruneplateformerégionaledes«CIVAMge type«gagnangagnantsen
répartissankescompétencest lesactionanenéesfind 6 a p p @m«ardrd r «
de marche»vis a vis des partenairesfinanceurs Ceciimplique rigueur et
disciplinecréationdecommissiorthématiquegeirisquesiedeparts)

ACréer un Groupementou plate forme ouverte aux autres familles
complémentaired~oyerKurauxMRJEGamilledkurales)

Dandouslescas
Adistinguer< Pouvoirs (lesélus)et « Autorité» (lessalariés)
ARenforcele Conseil 8 Ad mi netlsBureaait i o n
ARéactualisdesstatutet élaborerunréglemenintérieur

1
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le Grand Objectif CIVAM 7?

Grand Object: une phrase qui résume la vision politique du mouvémenp/es

Développeun territoire rural et citoyenpour releverlesdéfisenvironnementaux
etsocieeconomiquesl 6 usocetanultiple

Ou

Proposermaccompagneet promouvoirde nouveauxnodelesde développement
agricoleens 06 a p psurlesexpériencede terraindu mouvementIVAML des
organisationvoisinessurl 6 e n sdetemritdirexrégional

OrientationstratégiquesExemples
Avalorisenosproductiongocalegar descircuitscourts

AReconquériau niveaulocal desactivitéstconomiquegar unevalorisatiordel 6 e x i s
etunsoutiera la diversification

ADéveloppennepolitiquecohérentetambitieuse
Aé | ../ -

|
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Co élaboration du C.A. du 8 Mars 2011

GRAND OBJECTIF DE LA FRCIVAM LR

Promouvoir un développement durable des territoires agricoles et ruraux du Languedoc-Roussillon en
favorisant les initiatives, les échanges et les innovations sur le terrain.

Nous entendons par développement durable, les actions favorisant I'environnement, la biodiversite, la
sante, l'alimentation, 'engagement citoyen ...

Christophe BRODU Gérard CHAUVET

Président de la IVAM LR Secrétaire de la FRCIVAM LR
P e /i ,.'

1 &7
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Les Objectifs Strategiques
ABoutenir une production agricole de gt

AFavoriser une agriculture y compris pour les pratiques amateurs qui assure une prot
de | denvironnement

AFaciliter | & int®gration sociale ®con

Les Objectifs opérationnels:

D®vel opper des <circuits courts (C
| 6al i mentation saine

Encourager le jardinage et des pratiques agricoles familiales qui sensibilisen
respect de | 0environnement

Soutenir la diversifiation agricole ey faire vivre une agriculture BIO de qualité

.
\x\ N
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