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Projets
stratégiques

Etape 1: Radio régionale 24h/24 et 7j/7
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Etape 2: Radio interrégionale Languedoc Roussillon
et Midi Pyrénées (6 émetteurs, 4 départements)

Etape 3: Réseau international pan occitan

Eomment stabiliser le chiffre d’affaires > 200 K€?

‘/ Comment créer le réseau européen?
e

— o
I: L'intégration de Internet? J
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["ASSOCIATION

Emissions 24h/24, 7j/7

Notoriété affirmée : 25 a 30% des enquétés connaissent la radio
Audience : 60 000 auditeurs/semaine (Montpellier, Sete, Alés)
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ANALYSE ECONOMIQUE ET FINANCIERE

kR C—

‘ Le compte de résultats simplifié de I'association 2006/2009

en milliers d'€ Exercice Exercice Exercice Exercice

Subventiondexploitation | 99|  132)  158| 128
Totalachatsconsommes | 5| @ 12) 1] 0
Autreschargesexterres | 19] 50 74| 90
Dotations aux amortissements et provisions
Aureschargs | 3] 4] 4] 8

TOTAL des charges d'exploitation
Résultatd'exploitation | s8] 7| 0] -39
Résultatfinancier | 0 1} 1] 0
Résultatexceptionel | o 1} 1] 2
RESULTATFISCAL | s8] 8/ 3] 37
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STRUCTURE FINANCIERE

Bilan fonctionnel au 31/12

2006 2007 2008

w
N

Emplois stables
Actif circulant d'exploitation
Actif circulant hors exploitation
Trésorerie active

TOTAL ACTIF
Passif
Ressources stables
Passif circulant d'exploitation
Passif circulant hors exploitation
Trésorerie passive

TOTAL PASSIF
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Emploisstables | 19|
Actif circulant d'exploitation | 22|
Actif circulant hors exploitation | 0]
Tresorerieactive | 22|
| TOTALACTIF | 63
Passif | 2006 |
Ressourcesstables | 52
Passif circulant dexploitation | 11]
Passif circulant hors exploitation | 0]
Tresoreriepassive | 0]
| TOTALPASSIF [ 63|
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L"évolution de I'équilibre financier | 2006 2007 2008

I )

Fonds de Roulement Net Global
BFR d'exploitation

BFR hors exploitation

FR global

Trésorerie Nette 1

I
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N (- — | o
— N

20 21
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EXERCICE 2010/2011

en milliers d'€ Exercice Exercice Exercice Exercice

Total achatsconsommés | 1] o] 2] = 14
Autreschargesexternes | 74| 90| 101 117
Impots, taxes et versementsassimites | 3] 2| 1] 8
Dotations aux amortissements et provisions
Autrescharges | 4] 8] @ 12] 3
Résultat d'exploitation | o] 3] 1] @ 0
Resultatfirancier | 1] o] o] 0
Resultatexceptionnel | 1] 2] o] 0
RESULTATFISCAL | 3] 37| 1] 0

m Total produits

Evolution du total des
produits et du total des . Résultat Net
charges 2006-2011

m Total charg
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EVOIUTTONDESISUEVENTIONS

| ] aes | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
RégonMidi-Pyenées | | | | | 5000 | 5000
Région LR opéraionsspécifiques | | | | | 15000 | 5000
Eat/FSER | | %438 | 53192 | 28127 | 60100 | 15000
Conseil GénéraldefAveyon | | | | [ | 5000
Communauté dAgglodeMontpeller | | | | [ | 10000
ViledeBézes | | | | [ | 6000
ViledeMende | | | | | | 6000
pves ] ] | | 280 | 1000
TOTAL [ 136314 [ 164568 | 188342 | 161549 | 218400 | 237000

250000

200000
O Autres produits
Villes
150000
B Départements

L'evolution des aides

m Etat / emploi

publiques et du chiffre = Etat / FSER

100000

d'affaires 2006-2011 u Région MP

m Région LR

2006 2007 2008 2009 2010 2011
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RESUME

e

Renforcer les réseaux de diffusion a I'échelle régionale

Elargir la communication des évenements et des manifestations

Développer la dimension d’animation journalistique

Mettre en avant tous les outils liés a Internet (production et diffusion)
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ORIENTATTIONS

Image Projet
identitaire forte européen

Actions de
communication et de

Logo de la radio diffusion

sur les supports
des
manifestations

Présence dans des

supports écrits
existants (gazettes,

journaux locaux, -
bulletins) réeférencement

Internet, site
radio et

© Joel Raimondi FIDES Conseils & Peter Ulrich FACT Consultants — DLA — - 24 février 2011 - Radio Lenga d'Oc - MONTPELLIER



.

AU PARTENARIAL EUROPEEN

A

LO
FESTENAL

-l e U V
danse a
Huesca en
Aragon

yL9dou

Universite
d'eté de Nimes

\J AV

d'autres
universites :
Prades ?

LLIQg6? :
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MOYENS MATERIELS EIr HUMAINS

Conditions budgétaires 40 a 50000€ en plus par an
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Peu de changements, CA>200
K€, multiplication des
partenariats financiers,
croissance si opportunité

Les principes

Les conséquence

La continuité, pilotage manuel
des opportunités, I'ajustement
au fur et a mesure

Les avantages

Augmentation des charges,

. o capacités limitées des
Les inconvenients financeurs, choix différés, peu

convaincants

Pérenniser vers le bas

zones d'émission et celle du

Développement vers le
bas

CA<200 K€, FSER au

. X . Plusieurs structures avec
maximum, réduction des

CA<200 K€ (plate-forme, radio
Aveyron, etc.) et stratégie

personnel salarié, pas de o
commune, forte coopération

développement

lus grande stabilité
ciére mais beaucoup
moins de moyens

Mise en place du projet de
développement dispaché entre
les structures

Moins de dépendance des

collectivités territoriales, la

dimension associative est
renforcée

Plusieurs FSER = plus de
moyens financiers, projet de
développement lancé

[y tpiojcl do Multiplication des unités, FSER

développement et de g ) -
O ————_oe vigilant, risque d'éclatement et
P léquipe d'incohérence
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Réseau européen
pan occitan

Maintient du fonctionnement
actuel, création d'un réseau
européen « a petits pas »,
partenariat transfrontalier,
axe évenementiel.

Création d'un poste
d’animateur, évolution des
budgets suivant les
opportunités

Scénario cohérent au projet
actuel, possibilités de
nouvelles ressources

Faible marge de manceuvre
de correction, gestion
budgétaire sous tension

Téte de réseau européen

Organisation d’'un réseau européen

en tant que leader, téte de réseau,

nouveaux partenariats, plate-forme
d’échanges Internet

Intégration de missions
supplémentaires, création de 2
postes, prospection aupres des

partenaires potentiels
Réalisation ambitieuse du projet
initial

Trajectoire pluriannuelle, image
identitaire renforcée, moins de
dépendance envers les collectivités
territoriales

Peu de précisions sur les
opportunités réelles des moyens
financiers européens, ambig(iité de
position envers les partenaires
financiers actuels
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CONCLEUSTIONS

Qui seront partagés puis déclinés en
engageés dans la ou regroupement euroregional des
radios et médias Pano Occitanes et catalanes

Notis remeércions loliles 1es persoines qiii nous onl permis de mener a bien cette mission DIA
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