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Présentation de la Mission DLA  
Mercredi 7 Juillet 2010 à 14h30 

Salle 700 ς7eŞǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩ¦¢ 5Lw9/¢¢9
615 Boulevard Antigone - 34000  MONTPELLIER   

Joël Raimondi - Cabinet FIDES CONSEILS

Associé à Péter Ulrich Consultants  

Lõarbre de vos compétences

Hier, 

Aujourdõhui, 

DEMAIN  
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5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦ [ƻŎŀƭ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

Depuis 2003 un dispositif national : le Dispositif Local
ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ(DLA). accompagneannuellementplusde
7 000 associationset structures ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴpar ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ
économique(soit 4 %desstructuresemployeusesdu secteur
associatif). Au total, ces accompagnementsconcernentplus
de100000emplois.

Dans ƭΩIŞǊŀǳƭǘΣŎΩŜǎǘla boutique de gestion du biterrois qui
assure ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴdu dispositif
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REPONSES

NON : si pratiques inchangées 

OUI : si nouvelles réponses et 

nouvelles strat®gies coop®rôactives 
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Date de création : 1998

Chiffre d'affaires annuel : 1200 000 euros

Affilié à : Chantier école

Nature juridique : Association

Code Siret : 41777688700040

Type de structure : ACI

Nombre de salariés permanents : 15 (ETP: 12,91

Effectif en insertion : 62 (en ETP: 42,50)

Nombre de personnes accueillies en insertion    

par an  :180 /  Cumul : Total: 524 

Créée en 1998, CAPDIFE (CAP Développement de L' Insertion par la Formation 

et l' Emploi), est une Association loi 1901 dont le but est de:

« Mettre en îuvretoute action d'accompagnement, de formation et

d'insertion concourant à l'intégration sociale et professionnelle des publics

éloignés de l'emploi, des personnes en situation de handicap, des salariés et

de toutes personnes nécessitant des actions de formation.»

Article 4 des statuts de l'Association)

Priorité : accompagnement vers l'emploi par                                    

- des chantiers d'insertion

- des actions de formation.
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Une pratique 

quotidienne
Efficace et efficiente

A moyens contenus 

(+ de 524 personnes 

encadrées et 

accompagnées) 
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DES PARTENAIRES «MULTIPLES»
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LE PROJET ET SES ACTEURS ? Un système dynamique

en tension

Etudie

Analyse

Conçoit
Propose

Informe Conseille

REALISATEUR

Décide

Arbitre

Oriente 
Régule

Contrôle  
Evalue

DECIDEUR

Choisi t

Exprime 
des besoins 

Utilise           
Adhère

Conteste
Milite 

BENEFICIAIRE

Système 

métier
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Direction

Gestion

Animation

AUTORITE

Valeur Ajoutée

Salariés 

Vacataires

Volontaires Système

METIER

Président
Etat ïCG ïFSE

Partenaires - banques

Collectivit®s é  
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P = (CxRxOxM)E²
Performances

De 

lôorganisation  

Compétences

Savoir faire

Ressources 

Pouvoir Faire 

Objectifs

Devoir faire 

Motivations 

Vouloir Faire 

Facteurs 

Environnement 
P f h ! 

Emotion

Le facteur temps (durée) est 

essentiel au capital « confiance » 
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ENTREPRISES

Economie 

Marchande
COLLECTIVITES

Economie 

Redistributive

ASSOCIATIONS

Economie non 

monétaire

EXPERIMENTATION

Economie parallelle 

CITOYENNETE
Chaque personne participe  

à la vie de la cité

EXCLUSION 

ERADIQUEE

Compétences 

conjuguées 

Pyramide coop®rõactive
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1945 1975
1980

2010

CHOC

×demande sociétale explose et dépasse 

les possibilités de financements publics

15 M de personnes en précarité

Dépenses > Recettes 

Déficits chroniques
Chômage

?
Recettes > Dépenses 

Chômage = 0

× des Financements 

publics augmentent                   

+++
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- 8,3%
2010
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DEFICITS PUBLICS ANNUELS 
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Dette publique 1 650 Milliards € = 84% du PIB 

Faillite en 2013 ? 
Injonctions OCDE, FMI, UEé

Pour réduire la dépense publique

Retraite, Santé, Culture, Education…
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EXCLUS:     25%        « IN »     «HORS»:     25%

Quid des 64,09% qui ne votent pas?  
Exigence démocratique & Nouvelle Gouvernance  

Créativité  

Culturelle

CHOISIE 35,91%

Précarité (15 Millions)  

SUBIE 
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4 699 900
(Dares Mars 2010)  

Association CAPDIFE : Quel Avenir? Présentation DLA  ¨ lõAG du 18/05/2010 – Clermont l’Hérault – Joël Raimondi  Cabinet FIDèS Conseils et Péter Ulrich Association CAPDIFE : Quel Avenir? Présentation DLA   07/072010 – DIRECTTE MONTPELLIER – Joël Raimondi  Cabinet FIDèS Conseils et Péter Ulrich 



Association CADIFE  : Quel Avenir ?  - Restitution DLA  du 18/05/2010  à Clermont l’Hérault - Joël Raimondi  Cabinet FIDèS CONSEILS et Peter Ulrich  

La Précarité ? 15 millions de personnes ? 

8,7 millions de personnes vivent au-dessous du seuil de Pauvreté (< 

60% du salaire médian  < 910ú) , soit 13,4% de la population. (2007) 

4 699 000 personnes sont inscrites à Pole Emploi  (Mars 2010)

3,7 millions de travailleurs pauvres - soit 15 % des actifs - disposent 

de revenus individuels dôactivit® inf®rieurs ¨ 60% du revenu médian

3 031 821personnes occupent un emploi précaire.

ÅUn peu plus de 3 millions de personnes sont allocataires de minima 

sociaux, mais plus de 6 millions de personnes en vivent...(CNAF)

Å900 000 personnes et 100 millions de repas aux Restos du coeur ! 

Å> 1 million de personnes  privées de logement 

Å400 000 (Sénat) > 800 000 personnes seraient «sans papier» dans la rue 
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Depuis 1974, le PIB a augmenté de 71%   P Viveret 

Åavec un total dôheures travaill®es r®duit de 10%

Ået un nombre de personnes disponibles augmentant de 18% 

soit un écart Mathématique incompressible de 28% .

(26 766 456 emplois = 7 494 480 personnes sont «exclues dôActivit® )

HERAULT : 1 Million dôhabitants : situation dégradée

Åtaux de chômage: 13,70% au 4ème trimestre 2009  (11,1% au 3e trimestre 2008)  

Å43 177 bénéficiaires du RSA (Mars 2010) soit  91 967 personnes concernées dont 

33 683 sont accompagnées par le département  

ÅEn septembre 2008 : 33 016 foyers bénéficiaires du RMI et 20 360 personnes en 

contrat dôinsertion et 3 542 sorties «emploi et création d'activité»  en 2008

200 structures identifiées par le Conseil Général prennent en charge des personnes 

en « insertion» : (33 683 accompagnées par le département) 
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En 2009, CAPDIFE a été reconduit pour les 5 Ateliers et 

Chantiers dôInsertion pour 62 postes en Insertion :

ÅClermont lôH®rault pour 12 salariés en insertion 

ÅPaulhan pour 12 salariés en insertion 

ÅMontagnac pour 12 salariés en insertion 

ÅValergues pour 13 salariés en insertion 

ÅLa Grande Motte pour 13 salariés en insertion

Pour encadrer et accompagner les 62 salariés en insertion (42.51 ETP) , 

CAPDIFE est doté dôune ®quipe dôaccompagnement et dôencadrement de 15 

salariés permanents (12.91 ETP) :

Å1 ïDirection

Å1 - Coordinateur/Formateur des Ateliers et Chantiers dôInsertion 

Å1 ïComptable 

Å1 ïResponsable Administratif 

Å2 - Secrétariat/Administratif 

Å1 ïAgent dôentretien 

Å2 ïConseillers en Insertion Professionnelle 

Å1 ïMoniteur dôAtelier 

Å5 - Encadrants Technique dôInsertion
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Activité de formation :

Depuis 2004, lôassociationassure la formation, en agriculture, formation inhérente au contrat CES du

chantier dôinsertionde Villeneuve les Maguelones et au chantier dôinsertionde Frontignan.

Toujours en 2004, lôassociationà participé à un projet pédagogique dôinitiationà lôagriculturepour les

élèves de lô®coleprimaire Georges Sand sur la commune de Paulhan. Cette action, a été reproduite en

2006 sur lô®coleprimaire Jules Verne de Clermont lôH®rault

Depuis 2005, lôassociation,en collaboration avec le PLIE du Pays de lôOr,a développé une action

dôinitiationà lôinformatiquepour des personnes en parcours PLIE sur la commune de la Grande Motte.

De même, dans le cadre du plan de formation de lôAssociation Intermédiaire (APIJE), lôassociationa

formé des salariés, mis a disposition par lôAI, au métier dôentretien,nettoyage et repassage.

Depuis 2006, CAPDIFE assure la formation en interne des bénéficiaires en insertion, en agriculture

biologique, dôam®nagementpaysagers, petite mécanique et petits travaux de réhabilitation, valorisée par

des modules CQP validés par le CFPPA.

Depuis 2008, CAPDIFE est habilité par lôUNIFAFcomme centre Bilan de Compétences
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Il  existe 840 associations intermédiaires en France qui font travailler 3 400 

salariés permanents en ETP et 165 000 personnes en difficultés d'insertion  

sur un total de 398 535 emplois aidés (dares) 

Alors que la demande explose, au cours des 5 dernières années, les coûts 

salariaux ont augment® de 24% et la baisse des cr®dits dôEtat a ®t® de 

32,55% ..Différentiel de 56,55%  (Alain Goussault) 

Le  Conseil général  travaille avec 200 structures oeuvrant dans «lõInsertion ç

Åmalgr® les efforts accomplis, la pr®carit® continue dõaugmenter

Åles « obligations légales de dépenses » obligent à des réductions budgétaires (-10%) 

Ålõapport çFSE »  sera très certainement réduit  en 2011 pour 2012 et 2013   

LõEtat  - DIRECTTE ðva assortir ses financements aux résultats de «retour ¨ lõemploi»   

Lô acrobatie r®currente : le paradoxe invisible  
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1 million d'associations en France

14 millions de bénévoles

20 millions de membres .

Assemblée 

Générale
(Adhérents) 

CONSEIL

dôAdministration
9 membres 

BUREAU
4 membres

HERAULT

5 
chantiers 

de 

secteurs
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Principes de LAċCITE et dôAPOLITISME
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VALERGUES

13 Salariés 

MONTAGNAC

12 Salariés 

PAULHAN 

12 Salariés 

LA GRANDE 

MOTTE 

13 Salariés 

FORMATIONS 
CFPPA

APIJ é 

CLERMONT 

LôHERAULT

12 salariés 

CAPDIFE

SolidaritéS

BILAN de 

COMPETENCES 

Unifaf

Implications citoyenne et 

Solidaire de Socialisation

EXT

Partenariats

IAE 34 etc 
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CAPDIFE 
Budget réalisé 2009 =  1 145 561 ú

Déficit : 18 939 ú/ Frais bancaires : 22 460 ú

Résultat «théorique» : 3 521 ú

Recette directes : 19 868 ú(1,73%)

Subvention = 573 359 úsoit 50%  CREANCES : 225 000 ú(39,24%)

Dont 160 272,83 únon encaissé au 21 mai  

Maison de lôEmploi : 86 986 ú(38,57%) Conseil Général 49 906 ú(22,12%)

FSE : 29 333,50 ú(13%)  Etat : 12 150 ú(5,38%)  

Evaluation de la production «données» ?  Du « bénévolat » ? 
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CAPDIFE 

OPPORTUNITES
ÅLien Social optimisé

ÅSavoir être et savoir faire 

ÅFonctionnement rodé Qualité/prix=1

ÅAucun Gaspillage Economie impossible

Å projet « Plate Forme »   

ATOUTS
ÅProjet « porteur »  LE  BIO et la nature  

ÅAssociation de personnes motivées,   

Salariés compétents et disponibles

Åun directeur et un président reconnus

Å62 personnes salariées & encadrées                    

…524 personnes ont été accompagnés    

FAIBLESSES
ÅPeu de militants et de bénévoles

ÅAbsence de fonds propres

ÅDépendance vis à vis des finances publiques 

Å«système FSE»  empêchant les recettes 

propres et l’autonomie   

MENACES
ÅAsphyxie par manque de trésorerie

ÅD®sengagement de lôEtat ? 

ÅRisque de découragement des 

responsables et burn out des salariés 

ÅNon soutient des partenaires    
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Ce scénario peut être

programmé conformément aux

statuts (Art 10-2 et 15)

AVANTAGES: Bilan de 12 ann®es dôactivit®s r®elles

Peu de dettes et dôactifs d®volus ¨ 1 structure similaire   

INCONVENIENTS :  Arrêt mal compris des usagers et partenaires

Devoir provisionner et gérer les licenciements

RISQUES: Sentiment dôabandon des salari®s, usagers et b®n®ficiaires  

Déception / colère des partenaires  

Accusation  du «politique»  

Option : « Bras de fer è  en union avec les autres  acteurs de lôInsertion  

Une Décision « politique »

De lôassociation (AGE) 
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CAPDIFE 

CG

FSE 

RISQUES : ARRET

Internes

Le manque de fonds propres = surcoût 

de la trésorerie

ÅArrêt d’activité

ÅDécouragement

ÅPerte de savoir faire/compétences 

Externes

ÅEmployés abandonnés

Åresponsables (coupables)  ? 

ÅDettes ? Remboursements des 

subventions déjà versées Qui paiera ? 

ETAT
Autres 
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OPTIONS : Créer un 6e voire 7e chantier à encadrement et frais de structure 

équivalents .  Est ce vraiment possible ?     
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Frais généraux

Déficit global  = 15000ϵ? 

FSE FSE FSE CA = O

Déficit Déficit Déficit Déficit Déficit

Excédent

5  chantiers de maraîchage bio = 12 tonnes de production ? Environnement 
sans FSE

Prestations 
diverses = 10 kϵ

Autres charges

Nouveau 

?
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Cé scénario vise à 

Åoptimiser les 5 chantiers existants 

ÅDévelopper une plate forme de services de manière à

..générer de la ressource et reconstituer les fonds propres ..en

..4 années (Vente et Paniers, formation, locauxé)

AVANTAGES : Expérience et « renommée » bonne gestion des 12 

ann®es dôactivit®s r®elles de CAPDIFE 

Désaccoupler les fonds  FSE (Chantiers/Plateforme)

Recettes différenciées = reconstitution de fonds propres 

INCONVENIENTS :  Modifier la stratégie et le management 

R®organiser lôassociation  

complexifier la gestion 

OPTIONS : Créer un 6e chantier à encadrement et frais de structure 

équivalents . Est ce vraiment possible ?     
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Ce scénario vise à positionner CAPDIFE comme leader dôunenouvelle

démarche dô®conomiesolidaire BIO avec de multiples partenaires

(producteurs privés..) et intéressant des clients achetant par avance des

parts (paniers, commandes de travaux à effectuer é)

Il sôagitde créer une nouvelle entité juridique, administrative et

financière avec dôautrespartenaires (AssociationS, Producteurs et

entrepreneurs, Collectivitésé) sous la forme dôuneassociation pouvant

évoluer en Scop voire en SCIC dont lôobjetserait de produire et

«vendre» des légumes, plans, fleurs BIO et des services (entretiens

dôespacesverts, production de bois déchiqueté pour compost, pour

chaufferie bois, ) en négociant des préventes sur les marchés collectifs

(cantines scolaires, maisons de retraites, vente directe sur les marchés

« grands public » ou des AMAP , en organisant des stages etc
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AVANTAGES :

ÅSortir CAPDIFE de la logique financière dôassistanaten se positionnant

résolument comme leader dôunenouvelle démarche économique et

solidaire non délocalisable , plaçant les personnes dans leur diversité et

leurs spécificité au centre dôunedémarche valorisant un territoire et une

production BIO

ÅCréer un continuum diversifié de retour à lôemploi(offres multiples aux

personnes employées et invention de nouveaux parcours à encadrements

spécifiques avec par ex des temps partiels saisonniers etc)

CONDITIONS: Dégager un temps de travail dôAssemblier en charge de co

construire cette nouvelle entité : convaincre les partenaires et négocier les

financements de démarrage

OPTIONS : trouver un Mécène garantissant lôautonomiede la structure ou

souhaitant sôimpliquerdans la démarche et/ou participer a des projets

coopératifs sous lô®gidedu réseau de Voisins et Citoyens en Méditerranée
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Nouvelle structure juridique : Cooper' active
Nouvelles prestations, nouveaux produits

Excédent global = 30 000 ϵpar an

FSE FSE FSE

Déficit

/!t5LC9 Ґ с Ł т ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ όǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴǎ  ƛŘŜƴǘƛǉǳŜǎύ

FSE FSE

Déficit Déficit Déficit Déficit

FSE

Déficit

FSE

Déficit
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Voir 

Åla table de Cana

ÅLes jardins de Cocagne 

ÅEconomie et Humanisme

Åles CCAS et CIAS + Collectivités   

ÅEDF et grandes entreprises (dons de véhicules)

ÅLes associations humanitaires (restos, Emmaus, Croix 

Rouge, ᴮ ÄÅÓ secours ..) 

ÅLes « particuliers è prets ¨ sôengager (pr®-achats» 

ÅLes collectivit®s int®ress®es é   
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A toutes les personnes
Élus, techniciens et responsables 
5ΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
9ǘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ /!t5LC9 
Pour leur éclairage et leur disponibilité
Permettant ce travail de PROSPECTIVE 

wwww.fidesconseils.eu,
peter.ulrich@wanadoo.fr & joraimondi@orange.fr

REMERCIEMENTS

Lõarbre de vos compétences

CONTACTS

mailto:peter.ulrich@wanadoo.fr
mailto:joraimondi@orange.fr

