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Depuis 2003 un dispositif national : le Dispositif Local
RQ! O02 Y LI(BELR)acednygagneannuellementplusde

7 000 associationset structures RQA y & paNdl R @ A
économique(soit 4 % desstructuresemployeusesiu secteur
associatif) Au total, ces accompagnementgoncernentplus

de 100000emplois

Dansf Q1 S KIQ&EbiuEique de gestion du biterrois qui
assuret QI y A YuldiSpasgify
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Mission D.L.A. : jj
Trouver 150 000 € ?

de Fonds propres ? . pprrE

REPONSES
NON : si pratiques inchangées

OUI : si nouvelles réponses et
nouvelles strat®g
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Créée en 1998, CAPDIFE (CAP Développement de L' Insertion par la Formation
et I' Emploi), est une Association loi 1901 dont le but est de:

« Mettre en 1 u v rteute action d'accompagnement, de formation et
d'insertion concourant a l'intégration sociale et professionnelle des publics
éloignés de I'emploi, des personnes en situation de handicap, des salariés et
de toutes personnes nécessitant des actions de formation.»
Article 4 des statuts de I'Association)

Priorité : accompagnement vers I'emploi par

- des chantiers d'insertion
- des actions de formation.
Date de création : 1998
Chiffre d'affaires annuel : 1200 000 euros
Affilié a : Chantier école
Nature juridique : Association
Code Siret : 41777688700040

Type de structure : ACI

CAPDIFE Nombre de salariés permanents : 15 (ETP: 12,91
Effectif en insertion : 62 (en ETP: 42,50)
Nombre de personnes accueillies en insertion
paran :180/ Cumul : Total: 524

-
LA
Association CAPDIFE : Quel Avenir? Présentation DLA 07/072010 — DIRECTTE MONTPELLIER - Joél Raimondi Cabinet FIDéS Conseils et Péter Ulrich :\)é‘


http://www.capdife.fr/images/Statuts-association-CAPDIFE.pdf
http://www.capdife.fr/images/Statuts-association-CAPDIFE.pdf
http://www.capdife.fr/images/Statuts-association-CAPDIFE.pdf
http://www.capdife.fr/images/Statuts-association-CAPDIFE.pdf
http://www.capdife.fr/images/Statuts-association-CAPDIFE.pdf
http://www.capdife.fr/images/Statuts-association-CAPDIFE.pdf
http://www.capdife.fr/images/Statuts-association-CAPDIFE.pdf
http://www.capdife.fr/images/Statuts-association-CAPDIFE.pdf
http://www.capdife.fr/images/Statuts-association-CAPDIFE.pdf
http://www.capdife.fr/images/Statuts-association-CAPDIFE.pdf
http://www.capdife.fr/images/Statuts-association-CAPDIFE.pdf
http://www.capdife.fr/images/Statuts-association-CAPDIFE.pdf

12 ans dejal »@@

CAPDIFE

Une pratigue

guotidienne
Efficace et efficiente
A moyens contenus

(+ de 524 personnes
encadrées et
accompagnees)
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DES PARTENAIRES «MULTIPLE
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LE PROJET ET SES ACTEURS ? Un systeme dynamique

/\ en tension
@ Décide

@% _
o@® Arbitre S @Q
N . Analyse @%?
oy Oriente _ é
Q% Reégule Concoit
CV@ Propose @@
Contréle ) @
Evalue Informe Conseille
DECIDEUR REALISATEUR

Choisi t

Exprime
des besoins

Utilise

Adhére
Conteste
Milite

BENEFICIAIRE

Association CAPDIFE : Quel Avenir? Présentation DLA 07/072010 — DIRECTTE MONTPELLIER — Joél Raimondi Cabinet FIDéS Conseils et Péter Ulrich %I



Valeur Ajoutée Quelles Réponses?
AUTORITE guels besoins ?

quels usagers 7
Direction

Qui paie quoi ?
qui fait ?
Qui commande ici?

Gestion
Animation
BESOINS Salariés
Vacataires Benavoles
Usagers Volontaires Systeme

METIER

CONTROLE.
EtatT CGT FSE
Partenaires - banques

Coll ecti v ®s e
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La gesfion des performances d’équipe

Performances

Je __>P Cx RxOx |\/| %

borgani

Compétences
Savoir faire Emotion

Ressources

Pouvolr Fare Evironnemen
Pfh'!

Objectifs
Devoir faire

Le facteur temps (durée) est Motivations
essentiel au capital « confiance » Vouloir Faire
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Chaque personne participe
alavie de la cité
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[ EXCLUSION
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ASSOCIATIONS
ENTREPR.|SES Economie non
Economie monétaire
Marchande
COLLECTIVITES
Economie
Redistributive
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X des Financements

publics augmentent
+++

X demande sociétale explose et dépasse

les possibilités de financements publics
15 M de personnes en précarité

Recettes> Dépenses
Chbémage =0

Dépenses> Recette
Déficits chroniques

Chomagez 7

1975 2010
é
1980
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Dette publique 1 650 Milliards € = 84% du PIB

Faillite en 2013 ? 84,0

80 - _ O e —
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Quid des 64,09% qui ne votent pas?
Exigence démocratique & Nouvelle Gouvernance

Précarité (15 Millions)

SUBIE

35,91%

Créativité
Culturelle

CHOISIE

EXCLUS: 25%/‘

« IN »

KHORS»: 25%/
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Evolution du nombre de demandeurs d’emploi 27/04/10
de catéegorie A,B et C* depuis mai 2005

En milliers
4000[ o 4 699 900
C (Dares Mars 2010)

3891,0

& -0,5%

3500 —

2005 2006 2007 2008 2009 2010

* ensemble des demandeurs d’'emploi, en activite partiel le ou non,

a la recherche active d'un emploi. i
Infographie : LE FIGARO- 7

source : Dares (Pole Emploi) Laure Kermanac’h

3000
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La Précarité ? 15 millions de personnes ?

8,7 millions de personnes vivent au-dessous du seuil de Pauvrete (<
60% du salaire médian <9100), soit 13,4% de la population. (2007)
4 699 000 personnes sont inscrites a Pole Emploi (Mars 2010)

3,7 millions de travailleurs pauvres - soit 15 % des actifs - disposent
de revenus individuel %durévenamadian t ® i

3 031 821personnes occupent un emploi précaire.

AJn peu plus de 3 millions de personnes sont allocataires de minima
sociaux, mais plus de 6 millions de personnes en vivent...(CNAF)

A900 000 personnes et 100 millions de repas aux Restos du coeur !

A& 1 million de personnes privées de logement

A400 000 (Sénat) > 800 000 personnes seraient «sans papier» dans la rue

.
\X\ .
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Depuis 1974, le PIB a augmenté de 71% P Viveret
Avecuntotald 6heures travaill ®es r ®duit
Aet un nombre de personnes disponibles augmentant de 18%

soit un écart Mathématique incompressible de 28% .
(26 766 456 emplois = 7 494 480 personnes sont «excluesd 6 Act i v i

HERAULT : 1 Mi | I 1 on sithdétibradédradeent s
Ataux de chémage: 13,70% au 4éme trimestre 2009 (11,1% au 3¢ trimestre 2008)

243 177 bénéficiaires du RSA (Mars 2010) soit 91 967 personnes concernées dont
33 683 sont accompagnées par le déepartement

AEN septembre 2008 : 33 016 foyers bénéficiaires du RMI et 20 360 person
contr at 3d42 sortles«empld et cation dadivité» en 2008

200 structures identifiées par le Conseil Général prennent en charge des personnes
en « insertiony : (33 683 accompagnées par le département)
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En 2009, CAPDIFE a éeté reconduit pour les 5 Ateliers et
Chantiers doélnsertantnsertignour 62 p oS
ACl er mont | 012 ®tadés entinsertoon r
A Paulhan pour 12 salariés en insertion
A Montagnac pour 12 salariés en insertion
AValergues pour 13 salariés en insertion
ALa Grande Motte pour 13 salariés en insertion

Pour encadrer et accompagner les 62 salariés en insertion (42.51 ETP) ,
CAPDIFE estdoted 6une ®qui pe doaccompagnellhent
salariés permanents (12.91 ETP) :

Al Direction

Al-Coordinateur/ Formateur des Ateliers et

A17 Comptable

A1 7 Responsable Administratif

A2 - Secrétariat/Administratif

AliAgent doéentretien

A2 i Conseillers en Insertion Professionnelle

Ali Moniteur doAtelier

AS-Encadrants Technique doélnsertion

{
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Activité de formation :

Depuis 2004, | 6 a s s o assueetlai famation, en agriculture, formation inhérente au contrat CES du
chantierd 6 i n s deWitlenemve les Maguelones et au chantierd 6 i n s deFrontignan.

Toujours en 2004, | 6 a s s o & padicipé a on projet pédagogique d 6 i ni &li @& g oirpow lex u r
eleves de | 6 ® pronkie Georges Sand sur la commune de Paulhan. Cette action, a été reproduite en
2006 sur|l 6 ® promkire Jules Verne de Clermontl 6 H®r aul t

Depuis 2005, | 6 a s s 0o ®@n ellabomtion avec le PLIE du Pays de | 6 @rdéveloppé une action
doi niali @itn fomrponades pgrsomnes en parcours PLIE sur la commune de la Grande Motte.

De méme, dans le cadre du plan de formation de | Association Intermédiaire (APIJE),| 6 as s oa& i 3
formé des salariés, mis a disposition par | Ab, au métierd 6 e n t r nettoyagenet repassage.

Depuis 2006, CAPDIFE assure la formation en interne des bénéficiaires en insertion, en agriculture
biologique, d 6 a m® n a gpaysagerst petite mécanique et petits travaux de réhabilitation, valorisée par
des modules CQP validés par le CFPPA.

Depuis 2008, CAPDIFE est habilité parl 6 U N IlcdhnE centre Bilan de Compétences

{
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LO acrobati e r®currente

Il existe 840 associations intermediaires en France qui font travailler 3 400
salariés permanents en ETP et 165 000 personnes en difficultés d'insertion
sur un total de 398 535 emplois aidés (dares)

Alors que la demande explose, au cours des 5 dernieres années, les colts
sal ariaux ont augment® de 24% et | a bes
32,55% ..Différentiel de 56,55% (Alain Goussaulf)

Le Conseil général travaille avec 200 structures oeuvrantdans«l 6 1 nser t i on
Amal gr® | es efforts accompli s, | a pr
Ales « obligations légales de dépenses » obligent a des réductions budgétaires (-10%)

Al 6 a p PSBE x sera tigs certainement réduit en 2011 pour 2012 et 2013

([@)]

L 0 E-tDIRBCTTE Ova assortir ses financements aux résultats de«r et our » I

.
LA
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Les Valeurs fondatrices de CAPDIFE

SOLIDARITIE : Egalité des chances — épanouissement personnel ,
social et culturel

DIGNITE SOCIALE : Reconnaissance sociale : qualité de vie,

insertion professionnelle

HUMANISIIE :Respect des personnes — considération, sollicitude

LIENS SOCIETAUX : LE TERREAU OU S’ENRACINE LA VIE
LA PERSONNE AU CENTRE DES DISPOSITIFS

Principes de LAcCCITE et
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L’Association en Action = Pluriactivité!

FORMATIONS
CFPPA
AP J f

SolidariteS

VALERGUES
13 Salariés

MONTAGNAC
12 Salariés

BILAN de

v COMPETENCES
LAGRANDE | o  UJnifaf

MOTTE
13 Salariés

CLERMONT
LOHERAULFP
12 salariés

Implications citoyenne et
Solidaire de Socialisation

Partenariats
|AE 34 etc

¥
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CAPDIFE

Budget realise 2009 = 1 145 561 0
Déficit : 18 939 U / Frais bancaires : 22 460 U

Résultat «theorique» : 3 521 U
Recette directes : 19 868 U (1,73%)
Subvention = 573 359  soit 50% CREANCES : 225 000 U (39,24%)

Dont 160 272,83 U non encaissé au 21 mai

Mai son de | 0 ENGE85b7806) Conseild&séneral 86906 U (22,12%)

FSE : 29 333,50 U (13%) Etat: 12 150 u (5,38%)
Evaluation de la production «données» ? Du « bénévolat » ?

\\i,’ -
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ATOUTS OPPORTUNITES

AProjet « porteur » LE BIO et la nature ALien Social optimisé

AAssociation de personnes motivées, ASavoir &tre et savoir faire

Salariés compétents et disponibles

. , AFonctionnement rodé Qualité/prix=1
Aun directeur et un président reconnus

A62 personnes salariées & encadrées AAucun Gaspillage Economie impossible

...524 personnes ont été accompagneés A projet « Plate Forme »
FAIBLESSES MENACES

APeu de militants et de bénévoles AAsphyxie par manque de trésorerie

AAbsence de fonds propres AD®sengagement de 1|0

ADépendance vis & vis des finances publiques ARisque de découragement des

Acsystéme FSE» empéchant les recettes responsables et burn out des salaries

oropres et I'autonomie A Non soutient des partenaires

-
s\\ 3
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Scénario No 0 : Dissolution Programmee

U Décisi liti Ce scenario peut étre
ne vecision « politique » programmeé conformément aux

De | 0associ at stagstlof2edlt E )

AVANTAGES : Bilan de 12 ann®es dobacti
Peu de dettes et ddacti fs d

INCONVENIENTS : Arrét mal compris des usagers et partenaires
Devoir provisionner et gerer les licenciements

RISQUES : Senti ment doabandon des s al
Déception / colere des partenaires
Accusation du «politique»

Option : « Bras de fer e en union avec | es aut
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Scénario No 1 : Faire encore + avec =
RISQUES : ARRET

Internes
Le manque de fonds propres = surcodt

de la trésorerie

AArrét d’activité
ETAT °

A Découragement
A Perte de savoir faire/compétence

Externes

A Employés abandonnés ( Autres
A responsables (coupables) ?¢£ A g
A Dettes ? Remboursements des |

subventions déja versées Qui paieia ?

OPTIONS : Créer un 6¢ voire 7€ chantier a encadrement et frais de structure
équivalents . Est ce vraiment possible ?
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Scénario No 1 : Organisation 2009

Quatre chantiersde mara?chage bio =g tonnesde production

FSE FSE ESE

Déficit Déficit DéfI‘cit Déficit Déficit

\T7

Frais généraux

—

Autres charges

Déficitglobalen 2009 = 18000¢
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Scénario No 1 : + 1 chantier ? Avec FSE ?

Environnement

5 chantiers de maraichage bio = 12 tonnes de production ?
sans FSE

FSE FSE FSE CA=0

Déficit ~ Déficit ~ Déficit  Déficit - Déficit

Prestations

Frais généraux . etz = bk

Autres charges

Déficit global = 150@0?
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Scénario No 2 : Activer la Diversification

Cé scénario vise a
Aoptimiser les 5 chantiers existants
ADévelopper une plate forme de services de maniére a
générer de la ressource et reconstituer les fonds propres en
4 anneées (Vente et Paniers, formation, locauxe )

AVANTAGES : Expérience et « renommeée » bonne gestion des 12
ann®es doactivit®s r®ell es
Désaccoupler les fonds FSE (Chantiers/Plateforme)
Recettes differenciées = reconstitution de fonds propres

INCONVENIENTS : Modifier la strategie et le management
R®or gani ser | 6associati or

complexifier la gestion

OPTIONS : Créer un 6¢ chantier a encadrement et frais de structure
équivalents . Est ce vraiment possible ?

1
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DUTSIIAl IV 1INV £& : AULIVEDL Ia DiIVel S0111bGativui g

Environnement
avec FSE

Frais généraux

Prestations diverses = 50 k€

Autres charges
Excedent

Excédentglobal=30 000 € paran
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Scénario No 3 : Créer une nouvelle
structure cooper’aciive

Ce scenario vise a positionner CAPDIFE comme leader d 6 u moevelle
demarche d 6 ® ¢ o n slidaire BIO avec de multiples partenaires
(producteurs prives..) et intéeressant des clients achetant par avance des
parts (paniers, commandes de travaux a effectuer é )

Il s 6 a ga treer une nouvelle entité juridique, administrative et
financiere avec d 0 a u tpartemsires (AssociationS, Producteurs et
entrepreneurs, Collectivitésé ) sous la forme d 6 u as$ociation pouvant
évoluer en Scop voire en SCIC dont | 6 o Isgraat tde produire et
«vendre» des legumes, plans, fleurs BIO et des services (entretiens
d 6 e s p aect®e production de bois dechiqueté pour compost, pour
chaufferie bois, ) en négociant des préventes sur les marchés collectifs
(cantines scolaires, maisons de retraites, vente directe sur les marchés
« grands public » ou des AMAP , en organisant des stages etc

-
L L
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AVANTAGES :
ASortir CAPDIFE de la logique financiére d 6 a s s i e tseapositionnant
resolument comme leader d 6 u mauvelle démarche économique et
solidaire non deélocalisable , placant les personnes dans leur diversité et
leurs spécificité au centre d 0 u démarche valorisant un territoire et une
production BIO

ACréer un continuum diversifié de retour a | 6 e m(ffres imultiples aux
personnes employees et invention de nouveaux parcours a encadrements
spécifiques avec par ex des temps partiels saisonniers etc)

CONDITIONS: Degager un temps de travail d Assemblier en charge de co
construire cette nouvelle entité : convaincre les partenaires et négocier les
financements de demarrage

OPTIONS : trouver un Mécene garantissant | 6 a ut ode danstrueture ou
souhaitant s 6 i mp |Idang Uae aémarche et/ou participer a des projets
cooperatifs sous | 6 ® glu réseau de Voisins et Citoyens en Mediterranée

-
LA
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/[1Tt5LC9 I ¢ £ 1 OKFYUASNBER RQAYAS

FSE FSE FSE FSE FSE FSE FSE

Déficit Déficit Déficit Déficit Déficit Déficit Déficit

Nouvelle structure juridique : Cooper' active
Nouvelles prestations, nouveaux produits

Excedent global = 30 0@Qoar an
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Scénario No 3 bis : RESEAUTER

Voir
Ala table de Cana
ALes jardins de Cocagne
AEconomie et Humanisme
Ales CCAS et CIAS + Collectivités
AEDF et grandes entreprises (dons de véhicules)
A_es associations humanitaires (restos, Emmaus, Croix

Rouge, B As&dours ..)
AlLes « particuliersé pr et s =~ s-achatsg a g e
Aes collectivit®s int@®

-
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