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Commission «nouvelle gouvernance » 
Mercredi 14 novembre 2007 –permanence parlementaire 

Relevé de notes 
 

Présents : Jean Claude Pérez, député, Henri Garino ,   
Excusés :  

 
 
1/ CADRAGE GENERAL  
 
Après le traditionnel café, la réunion débute par un cadrage du député sur « la 
gouvernance » qui agrée les participants . 

 Transparence des décisions (argumentaires etc ) 
 Responsabilité des décideurs (Elus)  
 Participation des citoyens aux décisions et aux conséquences (compréhension)  

Henri Garino distribue une texte de 18 propositions qui sert de trame à la réunion .  
 
Les participants s’accordent sur le fait que depuis 25 ans, la démocratie locale est à son 
degré zéro : Si avant 1983, la mairie était ouverte et les habitants accueillis et respectés, 
l’ambiance générale de la ville s’est détériorée : voir par ex comment sont traitées les 
quelques 600 associations de la ville qui pourtant touchent beaucoup  de monde (8000 
licenciés sportifs)  Le maire actuel décide et fait voter sa majorité sans l’information 
minimum et sans débat notamment quand aux conséquences financières (Cf état des lieux)  
 
Le terme démocratie participative étant connoté, il est proposé à la fois  

 que l’état des lieux général qui a été réalisé serve de trame aux militants  

 de communiquer au grand public « un nouveau maire, une nouvelle équipe 
pour un nouveau projet ». Le fil conducteur serait cette nouvelle gouvernance ou 
nouvelle gestion solidaire citoyenne et durable de la ville, ou cette démocratie locale 
de proximité. (terminologie à affiner)     

 D’être prudent vis-à-vis des 1000 employés communaux  qui seront l’objet de tous 
les chantages et diffusions de rumeurs infondées. Une action spécifique serait a 
envisager.    

 
Michel Cornuet se charge d’un état des lieux de la démocratie locale depuis 25 ans sur 
Carcassonne. Il pourra voir Mme Jeanine Garino à ce sujet. Ce documents sera intégré 
dans l’Etat des lieux général qui sera présenté le 1er décembre à la Cavalhère  
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Le Cercle de la nouvelle gouvernance  pour mieux VIVRE ENSEMBLE à CARCASSONNE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
2/ RELEVES DES POINTS DEBATTUS  
 
2-1 : VIE DEMOCRATIQUE 
 

 Ouvrir le bureau municipal à l’opposition signifie aussi tenir des réunions spécifiques 
de la majorité et diffusé les relevés de décisions à tous les élus (ce qui n’est pas fait 
actuellement) 

 Prévoir une programmation des ordres du jours des Conseils Municipaux délibératifs  
et des Conseils municipaux thématiques qui pourraient être décentralisés (projets, 
finances, circulation, urbanise, environnement, qualité de l’eau …) . Voir Brest en 
terme de modernité de l’information citoyenne   

 Investir les quartiers ou hameaux : OK mais comment ? en repérant les locaux 
disponibles appartenant à la mairie, et/ou utilisés par les associations, voir les locaux 
scolaires. Chaque « quartier » pourrait avoir « son» conseiller municipal délégué. 
Des permanences hebdomadaires et des réunions régulières seraient programmées 
sous la forme par ex de « conseil de quartier » qui associerait des « habitants 
experts » de telle ou telle question (Cf Gruissan..)  Un Bus citoyen servirait aussi e 
lien lors des manifestations locales et/ou à défaut de lieux identifié     

 Une délégation à la démocratie locale de proximité et à la  vie associative 
devra être créée et dotée de moyens  (un service ad hoc)          

1000 idées 
émises par 

les habitants 
citoyens des 

quartiers 

Conseil de quartier 
et/ou commission 

thématique élaborent 
100 propositions 

CONSEIL MUNICIPAL 
Décide en fonction 
 Du projet municipal 

 Du programme d’actions  
 Des priorités établies 

argumente  ses décisions 

Délégué (s) 
de quartier 

Rapportent  à 
 Commission (s) 
 délégué démocratie 

Observatoire 
évaluation  de la 
politique menée 

Commissions 
extra municipales  

thématiques 

Adjoint délégué à 
la vie locale 

(direction ad hoc)   

Partenaires 
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2-2 : MODERNITE de la  VIE LOCALE :  Une vraie DEMOCRATIE de PROXIMITE  

 Des assises annuelles de la ville en démocratie locale de proximité seraient 
organisées en 2 temps : expression des associations et de la vie des quartiers ET 
compte rendu  de l’action municipale (explicitation des choix et de l’avancée des 
projets)  Un véritable temps fort citoyen qui marquera toute la mandature.  

 L’AGGLO ? le Pays ? Les partenaires (CCI etc ?)  Il s’agit de sortir Carcassonne 
de son isolement en se positionnant clairement dans des partenariats constructifs. Le 
Conseil Municipal devra rendre compte des travaux et démarches en ce sens.  

 Des Commissions extra municipales seront crées par grandes thématiques : 
Economie, Culture, Sports, CIAS ( ?) Conseil des aînés…Elles devront rendre compte 
à chaque conseil municipal de leur travail , manière de se réajuster si telle ou telle 
commission n’agit pas ou ne s’est pas saisie de question la concernant   

 Réactiver la Commission Locale de sécurité  

 Des expérimentions seront lancées pour un temps donné avec évaluation. Une 
expérimentation « budget participatif» pourrait être engagée par ex sous l’égide d’un 
centre Social (celui de la Conte ?)  

 Le recours  à « référendum local » permettra d’augmenter la citoyenneté sur des 
sujets d’intérêt général et/ou engageant la ville  

 Pour répondre aux manques de liens avec les partenaires, il est suggéré la création 
d’un Conseil de développement économique et touristique intégrant le 
volet culturel favorisant la vie locale et la participation citoyenne des acteurs.   

 Personnel Municipal : Attention au piège tendu par les adversaires (rumeurs etc) Il 
est retenu la phrase de la précédente campagne municipale  « la réussite de la 
nouvelle politique municipale  repose en grande partie sur le personnel municipal qui 
doit retrouver fierté et motivation . 

2-3 : SE HATER LENTEMENT MAIS SUREMENT : Nos atouts :  Diversité, 
Modernité et propositions ….  preuves par l’action du faire agir ensemble ici et 
maintenant!   

 Respecter le calendrier. Les partis politiques vont se rencontrer pour formaliser leur 
accord  derrière la tête de liste : le député Jean Claude Pérez 

 Le prochain temps de travail est fixé au Samedi 1er décembre au lac de la cavalhière 
et aura pour objectif de valider l’état des lieux présentés par les commissions. Cet 
état des lieux deviendra un « outil argumentaire  militant » Attention de ne pas 
apparaitre aux yeux du grand public comme des critiqueurs irrascibles ! Proposons 
un projet qui sera décliné en programme  avec quelques mesures phares .      

 L’inauguration du local de campagne (14 décembre) sera une belle occasion de se 
montrer en force et en marche  

 Cultivons notre différence : le changement c’es nous ! La carte de vœux pourrait 
mentionner quelques étapes  (date de  la présentation de l’équipe, du programme 
etc    

 Un partenariat serait à imaginer avec les médias locales.. La création d’une radio 
locale  est elle envisageable ?    
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Représentation de la répartition des élus 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

Adjoints  thématiques 
Dont « vie locale » 

Délégués des quartiers & hameaux 

Maire 
(Cabinet) 

 

Conseillers municipaux répartis 
dans des commissions ou des thématiques 


