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POUVOIR 
 

o Présidente  
o et Bureau  
o Conseil d’Administration  
o Assemblée générale/adhérents 
o Bénévoles   

o Financeurs / institutionnels ?    
o .. / .  

AUTORITE 
 

DIRECTION 
 

Responsable devant le C.A. 
des Actions menées 

et du personnel  
 

       Réponses 
METIER 

Mis en Tensions  

VALEUR AJOUTEE 
 

Salariées  Volontaires 
Intervenants 

FINANCEURS  
CG / DDTEFP / DDASS  
ETAT – CRAM Organismes  

et caisses de retraites ..   

BESOINS 
des USAGERS 

A quels Besoins répondre ?  

 

Qui décide ? qui paie ?  Qui fait ?  
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LE PROJET ET SES ACTEURS  
 

 

            Etudie 
     

                  Analyse 
 

      Conçoit 
 

         Propose 
Informe 

              Conseille                 

REALISATEUR 

 Décide 
 

                           Arbitre 
 

                 Oriente 
 

                                 Régule 
 

           Contrôle 
 

                                       Evalue 

 

           DECIDEUR   
 

                      

                      Choisit 
 

                  Exprime  
                   des besoins  
 

             Utilise 
 

                             Adhère 
 

       Conteste 
 

                                    Milite  
 

BENEFICIAIRE 
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BESOIN des USAGERS  
(Structures professionnelles et Citoyens acteurs bénévoles) 

DECIDEURS 

       Politiques 
 

REALISATEURS 

Personnels 
 

CONTRACTUALISATION 
Objectifs  et  moyens 

Ecoute 
Instances relais 

Ajustements 

Ecoute 
   Instances relais 

Redéfinitions Système  
d’auto – évaluation 

 

Indicateurs de résultats 
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LA GESTION DES PERFORMANCES  

PERFORMANCES 

COMPETENCES 
Savoir faire 

OBJECTIFS 
 Devoir faire 

RESSOURCES 
Pouvoir faire 

MOTIVATIONS 
Vouloir faire 

Facteurs  
ENVIRONNEMENTAUX 

P = ( C x R x O x M )E 
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de  

la personne 
 Valeurs 

 Croyances  

 Contraintes 
o Personnelles 

o Familiales  
o Budgétaires 

o Santé …  

     de 

 l’organisation 

 Objet  

 Objectifs 

 Obligations 
o Hiérarchie  
o Affectation 

o Horaires 

o Tâches    

Questions de logiques….   

Equation personnelle = résultante collective 

Croisements 

Confrontations 

Négociations 

=   

Résultats logiques 

Pour chacun 
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ETAPE 2 de développement  

Changer de registre 
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E 3 : GESTION 

Ajustements % moyens et Environnement 

Principe de réalité 

E1 CREATION 

Souhaits – besoins  

E 2   CHANGEMENT 

Adaptations  % possible  

Idées – Projets – Réalisations 

= Gestion + Suivi + Ajustements 

+ Evaluations % Environnement 

I.P.R. = G.S.A.E² 

Stratégies d’avenir ? 

= changements ! 



Outils présentés lors des entretiens et RDV de mission ASEM d’Olonzac – DLA 34  -   Joël Raimondi FIDES CONSEIL – 10 Octobre 2009  

Les FINANCEMENTS PUBLICS ? augmentation régulière depuis 1945 !  
 

 

 

1945 85 - 95 

besoins  inférieurs 
aux disponibilités 

30 glorieuses 
= PIB > 3% 

2008-2009 

Besoins  
Choix  
Efficacité, efficience 
Principe de réalité  

Stratégie 

Choc 

?  
Communes 

Département 

Région 

Etat 
Europe … / .  

∑ Demande sociale et culturelle   
explose et dépasse les possibilités 

de financements… 
(15M de personne en précarité)  
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