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Hier Aujourd'hui Demain

  visions partagées et scénarii évolutifs 

Restitution du 28 Janvier 2009 
DLA du Gard – Salle Cévennes – Ddtefp à Nimes

 

      

 

CEREGARD 
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Ils ne savaient pas que c'était impossible, 
alors ils l'ont fait    Mark Twain
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La culture est un lieu naturel de confrontation 
 3000 langues parlées

3 écartements de rail
1 seule organisation de l'aviation civile 

la culture fractionne l 'espèce humaine en personnalités non interchangeables,    
alors que  la technique l'unit rendant nos objets inter-opérables 

un système technique ne crée pas de sentiments d'appartenance,
 il structure le monde comme un réseau  mais structurer le réseau comme un monde

est une toute autre affaire.  Quoi qu'on fasse et dise, 
un «nous» se pose en s'opposant à un «eux» . 

Tout se passe comme si chaque bond en avant  dans les outillages (modernité)  
correspondait un bond en arrière dans les réflexes (archaïsmes – partis ethnos 

culturels supplantant les formations laïques)
   

Régis Debray Un mythe contemporain : le dialogue des civilisation CNRS 2007 Fondation des Trois Cultures 
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Hier, Aujourd'hui vers Demain 

Le Moi et le «ON»  = Pulsions à satisfaire =  déresponsabilité!   
mon «je» + ton «je» = le «NOUS» / DESIR moteur

à co construire ensemble avec des MOTS faisant SENS à 
l'action collective =  DISSENSUS 

= Temps + Confiance = Reconnaissance 

 

CRISE

+  
"Wei"danger                 "Ji" opportunité   
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Le dissensus : prioriser ce qui nous rapproche 

 

 

 

∑ Moi 
≠ Eux
 ƒ je 

≤ Nous 
 

 

 

 

 

 

 

Dis moi 
 ce que tu fais

et ce que je peux 
faire pour

améliorer   l'oeuvre 

 avantage écologique de l'intelligence collective partagée 
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LE PROJET ET SES ACTEURS 
 
 

            Etudie 
     

                  Analyse 
 

      Conçoit 
 

         Propose 
 Informe 
              Conseille                 

REALISATEUR 

  Décide 
 

                           Arbitre 
 

                 Oriente 
 

                                 Régule 
 

           Contrôle 
 

                                       Evalue 
 

           DECIDEUR   
 

                      
                    Choisit 
 

                  Exprime  
                   des besoins  
 

             Utilise 
                             Adhère 
       Conteste 
                                   Milite  
 

      BENEFICIAIRE 

ACTION  

APPROPRIATION 

ANTICIPÄTION 
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ƒΤemps?  
 

∑instants constituant la DUREE   

  

LA GESTION DES PERFORMANCES  

PERFORMANCES 

COMPETENCES 
Savoir faire 

OBJECTIFS 
 Devoir faire 

RESSOURCES 
Pouvoir faire 

MOTIVATIONS 
Vouloir faire 

Facteurs  
ENVIRONNEMENT 

P = ( C x R x O x M )E 
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Manufacture 
CEREGARD 
de savoirs de base  

(Illéttrisme) 
GARD (région LR)  

Un OUTIL :      
l’Observatoire  régional        

+ annuaire départemental   
des  acteurs, des pratiques   

et des besoins   

∑ Organismes   
• Besoins 
• Information
• communication,
•  Des “Culture” 

Partenaires, élus, 
et organismes 
• choix politiques
• principes de réalité
• Cohésion sociale
• Co-construction   
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Système
  METIER

VALEUR AJOUTEE 

Documentaliste Intervenants 

Direction
Gestion

Animation

POUVOIR
Président
Bureau

Conseil d'administration
Assemblées Générales

Personnes Morales
Opérateurs...  

COPIL
CG- DRTEFP-DDASS

CRIR, PELS 
Organismes collecteurs  ...

Quelles Réponses?
quels besoins ? 
quels usagers  ? Qui décide ? 

qui paie quoi ?  
qui fait ? 

BESOINS
Usagers 

AUTORITE
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ATOUTS 
•  Un projet qui intéresse la puissance publique 

et les utilisateurs potentiels 
•  Une association de personnes motivées  
•  Des salariées compétentes  
•  Des partenaires impliqués  

MENACES 
•  Asphyxie par manque de finances   
•  RGPP : Désengagement de l’Etat ?    
•  Découragement des administrateurs  

 burn-out des salariées  (démission ?) 
•  contestation de légitimité des  «bénéficiaires »   

 FAIBLESSES 
•  COPIL ≠ du CA  
•  Association, sans adhérents dépendante 

des financeurs publics    
•  Salariées «obligées» des «tutelles» 
•  Lisibilité ?  Spécificités ?     

 

Publics 

 OPPORTUNITES 
•  50 structures «intéressées» et 350 potentielles  
•  un réseau identifié à créer : Centre de positionnement?    
•  Illettrisme préoccupant (Gard 1er pour les jeunes en LR !)   
•  Régionalisation des offres et outils / localisation de l’action  
•  OPCA et professionnels de l’emploi et de la formation pro  
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3 scénarii  «aujourd'hui vers demain» 

 

No 1: Habiter
le RDC

(conforter 
l'existant)  

No 2 : Aménager  
le 1er étage

 ...  

No3: Imaginer    
les 2e & 3e étage
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Scenario no 1 : Faire encore plus et mieux  

 
 

CONSEIL 
GENERAL 

 

ETAT 
DRTEFP 

 

CEREGARD 

Autres Partenaires
Fonjep, OPCE
Fondations ... 
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Collège 
COPIL 

Voix Consultatives  

Collège 
PRESTATAIRES 
Voix consultatives  

Collège 
USAGERS 

Personnes physiques  
Voix délibératives 

Collège  
ORGANISATIONS 

Voix délibératives  
C.A. 

4 Collèges 
Bureau 

 
  
 
 
 
 
 
 
 

 

 AUTORITE 
 

REALISATION 
 

Groupe 
technique 

de suivi

Scénario 2 : Adapter le fonctionnement  à la stratégie  

Choix Stratégique 
de CEREGARD

Délégation de Service public 
 CDDP, BDP, Ens Agri ... 

Association Loi 1901 (réelle) 
● Organisation statutaire 
● Responsabilité des personnes
● Adhérents à jour de cotisations  

Intégration de délégués COPIL au C.A.  
Création d'un groupe technique de suivi 

 C.A
4 Collèges

Bureau
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Scénario No 3 : Evolutions d'avenir

REGION
Plan régional - CRIR

  CEREGARD
  Département - partenaires

ANLCI
et autres

Opérateurs 

Autres
départements

Partenaires
extérieurs 

Europe Monde

CREPA
Aude
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ETAT 
    ∑  D.R. REGION

Comités départementaux de lutte contre l'Illéttrisme, 
l'Analphabétisme et les savoirs de base 

CEREGARD

2e Plan d'action régionale 2012 – 2015
ANIMATION REGIONALE ? 

Mutualisation des moyens et compétences  

Autres opérateurs
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Ingénierie de Formation
Formation de formateurs

échanges de bonnes pratiques 
Facturation possible  

Correspondants du réseau
régional d'intervenants 

professionnels 

Conseil Information
Mises en réseau

Service Public 

Point Relais
du CRIR

Cddp/BDP/E agri ..

Centre de
POSITIONNEMENT

Facturations

OPCA, ANPE
CAF ... / .. 

Plateforme départementale « ∑ Savoirs de base »
Illéttrisme, Alphabétisme, Français langue étrangère, langue professionnelle

Délégation Gardoise du Centre Régional de Ressources Illéttrisme 

CEREGARD
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Coordination 
Des actions  

DIRECTION  
De l’association   

VIE ASSOCIATIVE 
Coordination Interne  

Bureau CA COPIL    
11,96% (6h) 1h12/J  

264 h / an   

ADMINSTRATION 
 Gestion structure  

21,93% (11h) 2h12/j 
484 h / an  

PARTENARIAT  
 CG- DD/DRTEFP-CRIR.. 

7,47% (3h45’)  45’j 
165h / an  

 

TRAVAIL avec 
OPERATEURS    

19,43% (9h45) 1h57’/j  
429h / an   

COMMUNICATION   
interne, ext, créa outils 

12,46% (6h15) 1h15/j 
275h/an  

AUTO FORMATION 
(Doc ANLCI etc)    

3,80% (1h54) 23’/j 
84 h / an  

PROSPECTIVE 
Ingénierie financière     

7,97% (4h) 48’/j 
176 h / an  

 

INTERVENTIONS 
EXTERIEURES 

14,95% (7h30) 1h30/j 
330h / an  

50h payées 35 = 134% 
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ACCUEIL 
Réception – Tél 

    
25% (8h45)   
411h 15 / an   

WEB INFO  
 Gestion site   

20% (7h)  
329h / an  

INFORMATION  
 Vie int et ext de l’assoc 

11% (3 h 51’)  
180 h 30  / an  

 

SECRETATIAT   
Vie interne de l’assoc 

15 %  (5h15)  
246h 45’ /an  

CENTRE de DOC   
gestion et interventions    

10% (3h30)  
164 h 30  / an  

CREATION D’OUTILS      
9% (3 h 09’)  
148 h 30 / an  

 

ANIMATEUR 
(trice)   

50% = 822h 30 

CHARGE (E.) de 
communication  
40% =  658 h/an  

Ménage 
Entretien 

2h/semaine 
94h/an  

CREATION de 2 Postes soit 90% EQTP 
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